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 واقع الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأول الابتدائي
 من وجهة نظرهم

 

 براهيمإأ.م.د. نبيل رفيق محمد 

 وزارة التربية/المديرية العامة لإعداد المعلمين والتدريب والتطوير التربوي
 

 

 الملخص :

و  ااببتدايي استهدف البحث الحالي الى التعرف على واقع الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأ    
من وجهة نظرهم. تألف مجتمع الدراسة من مشرفي الصف الأو  ااببتدايي يمثلون المديريات العامة 
للتربية في محافظات العراق عدا إقليم كردستان الذين شاركوا في الدورة التأهيلية  الأولى التي أقامتها 

( م ،والبالغ عددهم 2016ي خلا  العام )عداد المعلمين والتدريب والتطوير التربو لإالمديرية العامة 
فراد أذ بلغ عدد إ%( ،74( مشرفاً ومشرفة ، وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوايية وبنسبة )71)

( ، 2014خرون )آ( مشرفاً ومشرفة ، ولأغراض الدراسة تم تبني مقياس مرتضى و 52العينة ) 
براء المتخصصين في العلوم التربوية والنفسية ستخرج الصدق الظاهري بعرضه على مجموعة من الخأو 

، أما الثبات فقد حسب بطريقة إعادة اابختبار ،وللتحقق من هدفي البحث أستعم  الباحث معام  
لى النتايج اابتية : جاءت المجاابت إارتباط بيرسون، معادلة الفا كرونباخ ، ومعادلة فيشر،وقد توص  

( ،وتليه مجا  أهمية الدورات 85،27التدريبية بأهمية نسبية ) حسب الترتيب ، مجا  افادة الدورات 
( . 50،33( ، وتليه مجا  معيقات الدورات التدريبية بأهمية نسبية ) 75،13التدريبية بأهمية نسبية )

وعدم وجود فرق ذات دابلة إحصايية في الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي تبعاً لمتغير 
جراء الدورات التدريبية على أساس تحلي  اابحتياجات إضوء نتايج البحث يوصي الباحث الجنس، وفي 

التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي، واقترح البحث اجراء دراسة برنامج تدريبي مقترح لتفعي  دور 
 مشرف الصف الأو  ااببتدايي في العملية التربوية.
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The reality of the training courses For first line Supervisors 

Primary From their point of view 
 

Assistant Prof.Dr. Nabeel  Rafeeg  Mohammed Ibrahim 
 

 

 

 

Abstract 

   Current search targeted to recognize the reality of the administrators first 

grade from the point of view of training courses. Consisted study population 

consisted of administrators first grade, representing the general directorates of 

education in the provinces of Iraq except Kurdistan region who took part in 

the first qualifying session set up by the Directorate General of teachers and 

training and educational development during the year (2016) m, totaling (71) 

supervisors, were selected the research sample randomly and by (74%), as the 

number of the respondents (52) supervisors, for the purposes of the study 

were adopted Murtaza scale and others (2014), and extracted virtual honesty 

submitting it to a group of experts in educational and psychological Sciences, 

and the stability it has by a way that re-testing, and check out my goal Find 

use researcher Pearson correlation coefficient, the equation Alpha Cronbach, 

and equation Fisher, has reached the following results: came fields in the 

order, Technical briefing courses relative importance (85.27), followed by the 

field of the importance of the importance of training courses relative (75.13), 

followed by the field of obstacles courses relative importance (50.33). And no 

difference statistically significant in the first line supervisors primary training 

courses according to gender, in light of the search results researcher 

recommends holding training courses on the basis of analysis of the first line 

supervisors primary training requirements, and proposed Find a study of a 

proposed training program for activating the role of Musharraf's first grade in 

the educational process.  

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 

 

185 

 الثاني العدد..........     2017.........   التربية كلية مجلة - المستنصرية الجامعة

 

 

 

 

 

 الفصل الأول : الاطار العام للبحث :
 Problem Of the Research مشكلة البحث :

هتمام تلك الدو  بالتعليم من مختلف أمحصلة  إابإنّ التقدم الحاص  في كثير من الدو  ما هو   
،فالإشراف التربوي  والإشرافالتعليم  إلىجوانبه، وأي خل  أو تأخر عن التطور والتقدم عادة ما يعزى 

شرافموماً ع الصف الأو  ااببتدايي خصوصاً يتحم  الشق الأكبر من المسؤولية ،لأنه يتناو   وا 
أساس التعليم ومرتكزه، وهو الصف الأو  ااببتدايي والتي على ضويها تتحد قدرة التلاميذ على النجاح 

  ااببتدايي من د مسألة إعداد وتهيية مشرفي الصف الأو من اج  التعلم أو التعلم من أج  التعلم.وتعّ 
التربوي ومن الأمور المهمة  الإشرافقب   المديرية العامة للإشراف التربوي من المبادرات النوعية  في 

عليه.وعلى الرغم من الجهود  الملقاةليتلاءم مع حجم المسؤولية ا الإشرافوالضرورية في تطوير هذا 
بتدايي ومن خلا  الدورات التدريبية التي التي تبذلها وزارة التربية في تأهي  مشرفي الصف الأو  ااب

تحديث وتجديد  إلىتقيمها المديرية العامة لإعداد المعلمين والتدريب والتطوير التربوي .وأننا بحاجة 
الأساليب المتبعة في البرامج التدريبية وسب  اابرتقاء بدورات مشرفي الصف الأو  ااببتدايي المقدمة 

أهمية الدورات التدريبية المقدمة  معرفة مدى .وتظهر المشكلة فيعلى نحو أفض  إدارتهاوكفاءة 
للمتدربين وضرورتها لهم ومدى الإفادة منها والمعيقات ووضع المقترحات التي تساعد على تقديم 
أفض  من قب  المديرية العامة لإعداد المعلمين والتدريب والتطوير التربوي القايمة على تنظيم هذه 

نضيع الوقت والأموا  في دورات  إابب التعام  مع التدريب بجدية ،لأنه من الأهمية الدورات ،فعليه يج
 إفادة، وما ؟: ما أهمية الدورات التدريبية  الآتيةتدريبية غير مجدية. وتتجسد مشكلة البحث بالتساؤابت 

 .عيقات الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي؟ م الدورات التدريبية ؟ وما
 

 Importance Of the Research أهمية البحث:
ااببتدايي في المديرية  الأو الدورات التدريبية لمشرفي الصف   واقعتتناو  الدراسة موضوعاً حو  "    

 " العامة لإعداد المعلمين والتدريب والتطوير التربوي من وجهة نظرهم
 يلي : لما أهميتها وترجع

 أولًا : الأهمية النظرية :
 أهميتها من : تكتسب

 .ااببتدايي الأو في تحسين أداء معلمي الصف  الأو يقوم به مشرف الصف  التيالأدوار  -1
 ااببتدايي في المدرسة. الأو بها معلم الصف   الأدوار التي يضطلع -2
 ة ابحقة.يااببتدايي ومدى تأثيره على التلميذ في مراح  تعليم الأو الصف  -3
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ااببتدايي ، ابن جوانب العم  ينبغي أن تزود  الأو التدريبية لمشرف الصف الدورات  أهمية إبراز -4
آخر بدورات وبرامج تدريبية تتفق مع التغير الذي يطرأ في الجوانب التربوية الحديثة  إلىمن وقت 
 في العالم.

ر في ااببتدايي التي تقام تجع  المشرف متجدد ومتطو  الأو الدورات التدريبية لمشرفي الصف  إنّ  -5
 عمله ومنسجم مع التغيرات التي تحص  في المجتمع.

وفايدة الدورات التدريبية من ناحية معيقاته وبالتالي محاولة  أهميةقد تسهم في التعرف على  -6
 التخلص منها أو تقليلها.

 قد يستفيد من هذه الدراسة الباحثون والمشرفون التربويون. -7
 

 ثانيًا : الأهمية التطبيقية :
في وزارة التربية  خلا  هذه الدراسة وبما تقدمه من نتايج وتوصيات فأنه قد تفيد متخذي القرار من  

وزيادة كفاءة مشرفي الصف الأو  بالمديرية العامة للإشراف التربوي عند سعيهم لتحسين أداء 
 ااببتدايي.

 Objectives Of the Research البحث: هدفا
 :إلىث الحالي يهدف البح

 .نظرهممن وجهة  الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي واقع على التعرف -1
مشرفي الصف الأو  ااببتدايي من وجهة بين التعرف على دابلة الفرق في الدورات التدريبية  -2

 إناث(. –الجنس )ذكور  تبعاً لـ نظرهم
 Limitation Of the Research حدود البحث:

  14/2)مشرفي الصف الأو  ااببتدايي في الدورة التأهيلية للمدة من  يقتصر البحث الحالي على  
 ،وزارة التربية / المديرية العامة لإعداد المعلمين والتدريب والتطوير التربوي. (14/3/2016 إلى

  Definition Of the Termsالمصطلحات : تحديد
 Training Courses : الدورات التدريبية -1

 مشرفي الصف الأو  ااببتدايي،معلومات  تحديث إلىمن عدة أساليب تهدف " برامج تدريبية تتض
وذلك بأطلاعهم على أحدث الأساليب التعليمية والوساي  التوضيحية وتدريبهم عليها ومعالجة بعض 

 (.61: 1982) شريف وسلطان،ااببتداييالشايعة في التعليم  والأخطاءالنواقص 
  Musharraf  First Gradeمشرف الصف الأول : -2
تنفيذ برنامج مشرفي  عملية" ذلك الشخص الذي يتولى مجموعة من المهام الموكلة له والمرتبطة في   

 (7: 2003) اابسدي،مستوى المدرسة " الصف الأو  ااببتدايي على 
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 في الصف الأو  من المرحلة ااببتدايية لمتابعة سير العملية التربوية الإشراف" هو الذي يتولى مهمة  
 على المعلمين وتحسين أدايهم تربوياً وثقافياً ومهنياً "  إشرافهوالتعليمية من خلا  

 ( .9:  2010) المزيني، 
 
 

 نظرية ودراسات سابقة : خلفيةالفصل الثاني : 
 Theoretical Sidesنظرية : خلفيةأولا: 

 ماهية التدريب:
 المصمصةتكون من مجموعة من البرامج أن التدريب عم  مخطط ي إلى( 2013يشير الغامدي )   

بمستوى عاٍ  من الكفاءة من خلا  تطوير وتحسين  أعمالهامن أج  تعليم الموارد البشرية كيف تؤدي 
 إلى( بان التدريب نشاط عملي يهدف 2010برى الكبيسي ) و  ( .19: 2013) الغامدي،  أداءها

 .( يوضح ذلك1مخطط )الو  ( . 12: 2010عم  محدد ) الكبيسي، لأداءتحسين القدرات والمهارات 
 

 

 

 

 

 

 

 ( ماهية التدريب1مخطط )
 خلفية نظريةإعداد الباحث اعتماداً على 

 أهداف التدريب:
التدريب يعد وسيلة لتحقيق غايات ونتايج معينة من أجلها يتم عقد البرامج التدريبية وبذ  الجهود إن ّ   

لمعدة مسبقاً وتلك النتايج والثمار المرجوة للحصو  عليها في النهاية هي المختلفة على وفق الخطط ا
 أهداف التدريب.

التي تحاو  المؤسسة التدريبية تحقيقها مع وضع البرامج التدريبية فيها  الأهدافوهناك عدداً من   
 :الآتيةللنقاط 

 

 ماهية التدريب        

 تحديث
 معلومات
 علمية

 أثراء
 معارف

 متخصصة

 تنمية
 قدرات
 بشرية

 صقل
 مهارات
 علمية

 غرس
 قيم
 مهنية

 توظيف
 تقنيات
 عصرية

 تعديل
 سلوكيات
 وظيفية
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رفع  إلى،وهذا يؤدي بالتالي يساعد التدريب على تحسين مستوى أداء مشرفي الصف الأو  ااببتدايي  -1

 الكفاءة.
 بح  مشكلات الطفولة.يعم  التدريب على معرفة مشرفي الصف الأو  ااببتدايي  -2
يحاو  التدريب تغيير سلوك مشرفي الصف الأو  ااببتدايي لسد ثغرات بين الأداء الفعلي ومستوى  -3

 الأداء المرجو تحقيقه.
شرفي الصف الأو  ااببتدايي والمعلمين مما يؤدي الى دمج العم  يخلق التدريب علاقة إيجابية بين م -4

 في قالب واحد.
،إذ أن التنمية يساعد التدريب في عملية التخطيط وتوجيه مشرفي الصف الأو  ااببتدايي وتنميتهم  -5

 المهنية تركز أساساً على كفاءة مشرفي الصف الأو  ااببتدايي باعتبارهم أحد النتايج الهامة.
عم  التدريب على تحسين مناخ العم  في المؤسسة التربوية ويمكن لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي ي -6

( يوضح 2مخطط )الو ( ،8: 2008)نعيمة،بالجديد في مجاابت عملهم وتزويدهم بالخبرات الإلماممن 
 ذلك.

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 أهداف التدريب( 2مخطط )
 نظرية خلفيةإعداد الباحث اعتماداً على 

 : الإشرافماهية  -2
المؤسسات المهمة في وزارة التربية، إذ يتولى مسؤولية المتابعة الميدانية  أحدىهو  الإشرافإنّ   

للتأكد من تحقيق غايات التعليم ، ب  هو أهم مؤسسة مشرفة على تطلعات السياسية والتعليمية، 
 الصف الأو  ااببتدايي علمياً وفنياً ومهنياً . الذي يتوابه مشرفي الإبعادويتضح ذلك من الدور المتعدد 

فالأشراف هو عملية تربوية قيادية إنسانية هدفها تحسين عمليتي التعلم والتعليم من خلا  تهيية مناخ   
العملية التربوية التعليمية مع تقديم كافة الخبرات والإمكانات المادية  أطرافالعم  الملايم لجميع 
 ( يوضح ذلك .3مخطط )الو  ،( 5: 2002والبشرية ) المقوشي،

 أهداف التدريب         

 رفع

 الكفاءة

 تنمية
 المعرفة

 عند
 المشرفين

 الثغرات سد
 مجالات بين

 الفعليالأداء
 والمتوقع

 علاقة خلق
 داخل إيجابية
 المدرسة

 والمشرفين

 تخطيط
 وتوجيه
 العاملين

 مناخ تحسين
في  العمل

 المؤسسة
 التعليمية
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 الإشراف( ماهية 3مخطط )
 خلفية نظريةإعداد الباحث اعتماداً على 

 : الإشرافأهداف 
نحو النهوض بالنظام التربوي عبر عملياته المتكاملة مع بضعها  الإشرافيسعى       

البحثية وتحليلية وااببتكارية المسخرة في خدمة البعض،ووظايفه  الإدارية والتنشيطية والتدريبية و 
 المؤسسات التربوية .

تحسين عملية التعلم والتعليم ومعالجة المعيقات التي تواجهها وتطوير العملية  إلى الإشرافويهدف     
 من خلا : التعليمية في ضوء الأهداف التي تضعها وزارة التربية أو في ضوء الفلسفة التربوية السايدة

والإفادة من التقنيات  البيية الصفيةتنظيم على تنظيم الموقف التعلمي التعليمي من خلا  المساعدة  -1
 الحديثة وتوظيفها لخدمة العم  المدرسي.

 مساعدة المعلمين على تنمية كفاياتهم من خلا  مساعدتهم على تقويم نشاطاتهم ذاتياً . -2
معلمين على تجريب الأفكار والأساليب الجديدة التطوير التربوي من خلا  مساعدة ال أحداث -3

 وتشجيعهم على اابتصا  بزملايهم.
تحسين البيية المدرسية عن طريق تحسين العلاقات بين المعلمين وتشجيعهم على التخطيط  -4

 ( يوضح ذلك.4مخطط )الو  ،(233: 2010للنشاطات أو معالجة مشكلات التلاميذ )عطوي، 
 
 
 
 
 
 

 الإشرافماهية         

تحسين 
 العملية
 التربوية
 والتعليمية

 تقويم
 عمل

 المؤسسة
 التعليمية

 تطوير
 النمو

 لمهنيا
 للمعلمين

 لعمل علىا
 توجيه

 الإمكانات
 المادية

 والبشرية
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 الإشراف( أهداف 4مخطط )
 خلفية نظريةإعداد الباحث اعتماداً على 

 

 Studies Previousثانياً : دراسات سابقة : 
 ( 2009دراسة الزهراني )  -1

 التربية الفنية من وجهة نظرهم " لمعلمي" دور الدورات التدريبية في تطوير المهارات التعليمية 
ستفادة معلمي التربية الفنية من الدورات التدريبية ،والمعيقات تعرف مدى ا إلىهدفت الدراسة       

التي تحد من استفادة معلمي التربية الفنية من الدورات التدريبية من وجهة نظرهم، وبلغت عينة الدراسة 
%( من مجتمع 31،3،اختيروا بشك  عشوايي من بين معلمي التربية الفنية وبنسبة )  اً ( معلم100)

( معلماً، أعد الباحث استبانة لقياس الدورات التدريبية ،واشتملت على ) 320لغ عددهم ) الدراسة ،البا
كرونباخ ،وأستعملت  ألفا( فقرة ،وضعت في مقياس متدرج ثلاثي،وأستعم  في تحقيق الثبات طريقة 72

تباين الوساي  الإحصايية في عملية تحلي  النتايج ) اابختبار التايي لعينتين مستقلتين، تحلي  ال
استفادة معلمي التربية الفنية من الدورات التدريبية بدرجة كبيرة  إلىالأحادي ( وتوصلت نتايج البحث 

معيقات تحد من استفادة معلمي التربية الفنية من اابستفادة من  أربعوأن هناك  في جميع المهارات،
توسطة وكان عددها سبعة معيقات بقية المعيقات فقد جاءت بدرجة م أماالدورات التدريبية بدرجة كبيرة،

 إجراءويوصي البحث ضرورة تدريب معلمي التربية الفنية على المهارات التعليمية ،واقترح البحث ،
دراسة لقياس مستوى استفادة معلمي التربية الفنية من الدورات التدريبية في مهارات أخرى ) الزهراني ، 

2009  :8 – 124. ) 
 
 

 الإشراف أهداف        
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  (2010دراسة القيسي )  -2

" درجة  تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري المدارس لمهامهم في محافظات فلسطين من وجهة 
 نظرهم "

تعرف درجة تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري المدارس في محافظات  إلىهدفت الدراسة    
وا بشك  عشوايي من ( مديراً ومديرة اختير 175فلسطين من وجهة نظرهم " وتكونت عينة الدراسة من )

( مديراً ومديرة، أعد الباحث  480%( من مجتمع الدراسة البالغ ) 32،7بين مديري المدارس وبنسبة) 
( فقرة وضعت في مقياس متدرج خماسي، 50استبانة لقياس تأثير الدورات التدريبية ،واشتملت على )

  الإحصايية في تحلي  النتايج ) كرونباخ ،واستعملت الوساي ألفاواستعم  في تحقيق الثبات طريقة 
 ألفا، معادلة الأحادياابختبار التايي لعينة واحدة، اابختبار التايي لعينتين مستقلتين،تحلي  التباين 

أن درجة تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري المدارس  إلىكرونباخ ( وتوصلت نتايج البحث 
ققت درجة مرتفعة جداً، وجود فروق ذات دابلة لمهامهم في محافظات فلسطين من وجهة نظرهم ح

( بين متوسطات درجة تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري 0،05حصايية عند مستوى الدابلة )إ
المدارس لمهامهم في محافظات فلسطين من وجهة نظرهم، وعدم وجود فروق ذات دابلة إحصايية عند 

ات التدريبية في أداء مديري المدارس لمهامهم في ( في درجة تأثير الدور 0،05مستوى الدابلة )
محافظات فلسطين من وجهة نظرهم، ويوصي البحث بضرورة التنسيق مع الجامعات في إعداد البرامج 
والدورات التدريبية، إذ تقوم الجامعات وبالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم بتأهي  المديرين وتدريبهم، 

:  2010المعلمين على تأثير الدورات عليهم ) القيسي،  أراءمماثلة لقياس دراسة  إجراءواقترح البحث 
5 – 108. ) 
 ( 2014)  وآخروندراسة مرتضى  -3

 " دور الدورات التدريبية في تطوير المهارات التدريسية لمعلمات رياض الأطفال"
وتكونت عينة البحث معرفة أهمية الدورات التدريبية لمعلمات رياض الأطفا ،  إلىهدفت الدراسة    

%( من مجتمع 20) ( معلمة اختيروا بشك  عشوايي من بين معلمات رياض الأطفا  وبنسبة30من )
( فقرة 25( ، اعد الباحثون استبانة كأداة لبحثهم ،واشتملت على ) 148الدراسة البالغ عددهم ) 

ختبار،وأستعملت ،وضعت في مقياس متدرج ثلاثي ،واستعم  في تحقيق الثبات طريقة أعادة ااب
الوساي  الإحصايية في عملية تحلي  النتايج ) معام  ارتباط بيرسون، الوسط المرجح،الوزن الميوي، 

أن الدورات التدريبية أهمية بالنسبة للمعلمات من حيث  إلى( وتوصلت نتايج البحث كآياختبار مربع 
وصي البحث إعداد برامج تطوير التزود بالمعلومات والمستحدثات التربوية والعلمية الحديثة ،وي

دهن بك  جديد في مجا  تربية يلمعلمات رياض الأطفا  وتزو  التعليميةوتحسين المهارات 
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اللازمة لمعلمات رياض الأطفا  من وجهة  التعليميةدراسة عن المهارات  إجراءالطف ،واقترح البحث 
 ( .26 – 2:  2014، وآخروننظر المعلمات والمشرفات ) مرتضى 

 
 

 Previous Studies Balancing the Present Studyازنة دراسات سابقة بالدراسة الحالية : مو 

هناك نقاط تشابهت بها دراسات سابقة مع الدراسة الحالية وأخرى أختلفت وستناو  في هذا العرض   
 الموجز شيياً منها:

ما اتخذته الدراسة الحالية،  اتخذت دراسات سابقة كلها منهج البحث الوصفي، وهذا منهجية البحث : -1
 إذ أعتمدت على المنهج الوصفي لكونه ملايماً لإجراءات الدراسة الحالية.

( إلى تعرف مدى استفادة معلمي التربية الفنية من الدورات 2009الزهراني ) هدفت دراسة  الأهداف : -2
رات التدريبية من وجهة نظرهم، التدريبية والمعيقات التي تحد من إفادة معلمي التربية الفنية من الدو 

( إلى تعرف على درجة تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري المدارس 2010وهدفت دراسة القيسي )
 إلى( 2014)  وآخرونمرتضى لمهامهم في محافظات فلسطين من وجهة نظرهم، وهدفت دراسة 

 واقعمعرفة  إلىدراسة الحالية فهدفت رياض الأطفا  ، أما الهمية الدورات التدريبية لمعلمات معرفة أ
 الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي من وجهة نظرهم.

( 157( و)2014) وآخرون( كما في دراسة مرتضى 30تراوحت عينة دراسات سابقة بين )العينة :  -3
ة الحالية فكانت ( ،أما الدراس2009( كما في دراسة الزهراني )100( و)2010كما في دراسة القيسي )

 .مشرفاً ومشرفة(  52عينتها )  
اعتمدت دراسات سابقة كلها اابستبانة أداة في إجراءات البحث،أما الدراسة الحالية تبنت الأداة :  -4

 ( .2014) وآخرون مرتضىمقياس 
ي ( ف2010( في السعودية ، وأجريت دراسة القيسي )2009أجريت دراسة الزهراني ) مكان الدراسة : -5

،أما الدراسة الحالية فقد أجريت ( في العراق )بغداد ( 2014)وآخرونأجريت دراسة مرتضى فلسطين ،و 
 في العراق )بغداد( . 

( اابختبار التايي لعينتين مستقلتين، وتحلي  2009دراسة الزهراني )استعملت  الوسائل الإحصائية : -6
اابختبار التايي لعينة واحدة ،واابختبار التايي  ( فأستعملت2010التباين الأحادي، أما دراسة القيسي )

ما  دراسة مرتضى لعينتين مستقلتين،تحلي  التباين الأحادي،معادلة ألفا كرونباخ،اختبار شيفيه ، وا 
، كآيمعام  ارتباط بيرسون،الوسط المرجح، الوزن الميوي، اختبار مربع  فأستعملت (2014) وآخرون

 كرونباخ،معادلة فيشر.ألفا عام  ارتباط بيرسون ،معادلة مأما الدراسة الحالية فاستعملت 
استفادة معلمي التربية الفنية من الدورات التدريبية  إلى( 2009توصلت دراسة الزهراني ) النتائج : -7

معيقات تحد من استفادة معلمي التربية الفنية من  أربعوأن هناك  بدرجة كبيرة في جميع المهارات،
بقية المعيقات فقد جاءت بدرجة متوسطة وكان عددها  إما التدريبية بدرجة كبيرة، من الدورات الإفادة



 
 
 

 

193 

 الثاني العدد..........     2017.........   التربية كلية مجلة - المستنصرية الجامعة

 

 

 

 

( إلى أن درجة تأثير الدورات التدريبية في أداء مديري 2010،وتوصلت دراسة القيسي ) سبعة معيقات
المدارس لمهامهم في محافظات فلسطين من وجهة نظرهم حققت درجة مرتفعة جداً، توصلت دراسة 

( إلى أن الدورات التدريبية أهمية بالنسبة للمعلمات من حيث التزود  2014خرون ) مرتضى وآ
النتايج مع  مناقشةأما الدراسة الحالية سوف يتم  بالمعلومات والمستحدثات التربوية والعلمية الحديثة،

 النتايج من حيث اابتفاق واابختلاف. وتحلي  نتايج دراسات في عرض
 من دراسات سابقة في النواحي التالية : إفادةحث ومن خلا  ما سبق فان الب

 المصادر ذات الصلة بموضوع الدراسة. إلى الرجوع -1
 .وترتيبها خلفية النظريةالكتابة وترتيب  -2
 أدوات البحث . -3
 الإحصايية. الوساي  -4
 
 

 الفصل الثالث 
 Procedures Of the Researchإجراءات البحث :

 ة من الخطوات وهي:تتخلص الإجراءات بمجموع
  Research Methodologyمنهجية البحث : -1
المنهج العلمي الذي يتلاءم مع  بوصفهالبحث استعم  الباحث المنهج الوصفي  هدفلتحقيق      

 طبيعة هذا البحث .
  Research Populationمجتمع البحث : -2
 شرفي الصف الأو  ااببتدايي( مشرفاً ومشرفة من م 71يتألف مجتمع البحث الحالي من )       

يمثلون المديريات العامة للتربية في محافظات العراق عدا إقليم كردستان الذين شاركوا في الدورة 
التأهيلية  الأولى التي أقامتها المديرية العامة لأعداد المعلمين والتدريب والتطوير التربوي خلا  العام 

 ( يوضح ذلك.1جدو  )ال، و ( م2016)
 (1جدول )

 عدد المشاركين لمجتمع البحث

 عدد المشاركين الدورة

 71 الأولى
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 Research Of Sampleعينة البحث :  -3
 أفرادذ بلغ عداد إ(  من مجتمع البحث،% 74تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوايية وبنسبة )    

الصف الأو  ااببتدايي في المديريات العامة للتربية في محافظات العراق،  ةومشرف ( مشرفاً 52العينة )
 ( يوضح ذلك.2جدو  )الو 

 (2جدول )
 المحافظاتعينة البحث موزعة على  أفراد

 المجموع إناث ذكور المحافظة ت
 4 1 3 1تربية الرصافة  1
 4 2 2 2تربية الرصافة  2
 4 2 2 3تربية الرصافة  3
 1 1 - 1تربية الكرخ  4
 4  - 4 2تربية الكرخ 5
 4 2 2 3تربية الكرخ 6
 4 1 3 تربية ديالى 7
 4 2 2 تربية بابل 8
 4 2 2 الاشرفتربية النجف  9
 4 - 4 تربية ميسان 10
 4 1 3 تربية واسط 11
 3 - 3 تربية صلاح الدين 12
 4 3 1 تربية كربلاء المقدسة 13
 4 1 3 تربية البصرة 14

 52 18 34 المجموع                
 

 Tool Of the Researchأداة البحث : -4
( على معلمات 2014) وآخرون ة المعد من قب  مرتضىيفر مقياس لقياس الدورات التدريبانظراً لتو   

لعينة البحث ) مشرفي يماً بعض التعديلات ليكون ملا إجراءرياض الأطفا ،لذلك اعتمده الباحث بعد 
( على شك  1( فقرة .ملحق ) 25ايي(  يتكون المقياس بصيغته النهايية من ) الصف الأو  ااببتد

عبارات وببداي  ثلاثية متدرجة هي ) كبيرة،متوسطة، ضعيفة( ،وتعطي عند التصحيح الدرجات ) 
( درجة، واق  درجة 75)         درجة كلية ممكنة للقياس هي أعلىفأن  كوبذل ( على التوالي1،2،3

 .درجة ( 25ممكنة هي )
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 لصدق :ا
الباحث بعرض فقرات على مجموعة من  قامق من صلاحية هذا المقياس لمجتمع البحث، قللتح  

اتضح أن جميع الفقرات بعد  ملاحظاتهمالمحكمين والمختصين في العلوم التربوية والنفسية ،وفي ضوء 
دريبية لمشرفي الصف بعض التعديلات الطفيفة على بعضها صالحة ظاهرياً لقياس الدورات الت إجراء

 .الأو  ااببتدايي،وبذلك تحقق الباحث من الصدق الظاهري للمقياس
 الثبات :

( مشرفا ومشرفة 20للتحقق من ثبات المقياس قام الباحث بتطبيق المقياس على عينة مكونة من )   
و معام  ثبات ( وه0،83بلغ معام  الثبات ) إذالعينة ، أفرادكرونباخ على درجات ألفا ثم طبق معادلة 

 يمكن اابعتماد عليه لأغراض البحث العلمي.
 The Final Application التطبيق النهائي : -5
 اوالبالغ عدده الأساسيةبعد التأكد من صدق المقياس وثباته ،تم تطبيق المقياس على عينة البحث    
 .يالإحصايعدد اابستمارات خاضعة للتحلي   أصبح( مشرفاً ومشرفة، وبذلك 52) 
 Statistical Toolsالوسائل الإحصائية : -6
 Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون :   . أ
 ( .105:  2015العتابي ، ) الخفاجي و أستعم  لحساب قيمة معام  ثبات أداة البحث       

 Alfa Formulaكرونباخ :   ألفاب .  معادلة 
 ( .297:  2010رات ) الكبيسي، استعملت لحساب اابتساق الداخلي للفق  
 Fisher. معادلة فيشر :  ت
فقرات الأخرى ضمن استعملت لوصف ك  فقرة من فقرات أداة البحث ومعرفة قيمتها وترتيبها بالنسبة لل   

 .(  95:  2010النجار، )  المجا  الواحد 
 

 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها:الفصل الرابع : 

Display and Analysis of the Results and Discuss 
 Resultsعرض النتائج :أولًا : 
 البحث: اهدف
 التعرف على دور الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأول الابتدائي من وجهة نظرهم: -1
الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي، تم تفريغ البيانات وتم  واقعللتعرف على       

(  3)  جدو  الووزنها الميوي لك  مجا  وك  فقرة من فقرات المقياس. و  استخراج الوسط المرجح
 .يوضح ذلك
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 (3جدول )

 مجالات فقرات المقياس والوسط المرجح والوزن المئوي
الوسط  المجالات والفقرات                              ت

 المرجح
الوزن 
 أولًا: مجال : أهمية التدريب المئوي

 77،00 2،31 لومات والمستحدثات التربوية والعلمية الحديثة.التزود بالمع 1
 84،00 2،52 الصف الأول الابتدائي. إشرافاكتساب المهارات في مجال  2

 85،33 2،56 المشاركة بها. أثناءتسهم الدورات بأفكار إيجابية في  3
 70،33 2،11 تطور المستوى المهاري في التدريب. 4
 59،00 1،77 والتجربة.  الاتصال بذوي الخبرة 5

 75،32 2،25 للمجال كاملًا                                   
 ثانياً :  مجال إفادة الدورات 
 99،33 2،98 البحوث والدراسات التربوية. إجراءمعرفة كيفية  6
 79،00 2،37 استعمال الأسلوب العلمي في حل المشكلات. 7
 87،33 2،62 .قياس وتحليل أداء المعلم  8
 98،33 2،95 تحليل الاحتياجات التدريبية للمعلمين . 9

 69،67 2،09 الاطلاع عل كل ما هو جديد في مجال مشرف الصف الأول الابتدائي. 10
 81،67 2،45 معرفة أهمية التدريب لمشرفي الصف الأول الابتدائي. 11
لتقويم الذاتي ( ) االابتدائي بأهمية استعمال تعريف معلمي الصف الأول 12

 وتدريبهم عليه .
2،80 93،33 

 87،00 2،61 يساعد التدريب على اكتساب المهارات وتطبيقها في العمل. 13
يجاد الحلول. 14  79،67 2،39 اكتشاف أي خلل في البيئة التعليمية وا 
 63،67 2،21 معرفة كفايات مشرفي الصف الأول الابتدائي. 15
 88،33 2،65 فق برامج زمنية محددة .على و إعداد خطط للعمل  16
 86،00 2،58 تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية لمعلمي الصف الأول الابتدائي. 17

 85،27 2،56 للمجال كاملاً                                      
 ثالثاً: مجال : معيقات الدورات التدريبية 

 57،33 1،72 الدورات. أثناءفي قلة استعمال الوسائل التعليمية الحديثة  18
اعتماد بعض المحاضرين على أسلوب المحاضرة وغياب الأساليب التدريبية  19

 الأخرى.
1،61 53،67 

 60،33 1،81 للمتدربين. ةالقاعات التدريبية غير ملائم 20
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 34،0 1،02 قصر المدة الزمنية للدورات التدريبية. 21
 53،33 1،60 سكن المتدربين. أمكانيبية عن بعد أماكن إقامة الدورات التدر  22
 58،33 1،75 قلة فرص تبادل الخبرات بين المتدربين والمدربين. 23
 36،67 1،10 المقدمة في الدورات لا تلاءم ما يحتاجه المتدرب. المواضيع 24
 53،33 1،60 ) المعرفية، المهنية(.بي احتياجات المتدرب ليلا  البرنامج التدريبي 25
 50،33 1،51 للمجال كاملاً                                     

 

من  ( أن البيانات الإحصايية لمجاابت وفقرات مقياس الدورات التدريبية 3جدو  ) المن  يتضح   
 – 1،10) ط المرجح للمجاابت تتراوح ما بينالوس وجهة نظر مشرفي الصف الأو  ااببتدايي مبينة

 إفادة حص  مجا  وكما يتضح( ، 99،33 –34،0وي تراوح ما بين ) ( وأن والوزن المي2،98
( وتليه مجا  أهمية الدورات التدريبية بأهمية نسبية ) 85،27الدورات التدريبية بأهمية نسبية ) 

( 5البياني )المخطط و ( ، 50،33)   مجا  معيقات الدورات التدريبية بأهمية نسبية ( وتليه75،13
 .  يوضح ذلك

. 
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 مشرفي الصف الأول الابتدائي من وجهة نظرهمبين التعرف على دلالة الفرق في الدورات التدريبية  -2
 إناث(. –تبعاً لـ الجنس )ذكور 

،فقد كانت النتايج كالأتي : أن التعرف على  مستقلتين( لعينتين T.testاستعم  اابختبار التايي )    
ااببتدايي نجد أن ليس هناك دابلة إحصايية عند  مشرفي الصف الأو بين دابلة الفرق حسب الجنس 

( وهي  0،221( إذ أن القيمة التايية المحسوبة كانت )   50( وبدرجة حرية ) 0،05مستوى دابلة )
أحصايية تبعاً أي عدم وجود فروق ذو دابلة ( ،   1،960اصغر من القيمة التايية الجدولية البالغة ) 

 وضح ذلك .( ي 4جدو  ) الو لمتغير الجنس ، 
 

 ( 4جدول ) 
 لـ )الجنس( الصف الأول الابتدائي تبعاً  دلالة الفرق بين مشرفي

 الجنس                        الاختبار التائي
 18  إناث            34  ذكور         

 43،199 40،465 المتوسط
 2،425 3،981 الانحراف
 5،880 15،848 التباين

 القيمة
 التائية

 0،774                            حسوبةالم
 1،960                            الجدولية

 حصائياً إغير دالة                         (0،05)    مستوى الدلالة
 

 Analysis and Discussion of Results  تحليل النتائج ومناقشتها :ثانياً: 

تذبذب  إلىلأهمية النسبية لمجا  أهمية الدورات التدريبية (  بينت نتايج ا3جدو  )المن خلا    
 عموم( وعلى 66،66مستوى تلك الأهمية قياساً بما هو متحقق عند نقطة عتبة القطع* وقيمتها )

( وأخيراً حققت نتايج الأهمية النسبية 59،00مستوى ) أدنىو (  85،33)  أعلى مستوى بلغالفقرات 
( وهو أعلى من نقطة عتبة القطع . ونلاحظ أن الفقرة ) تسهم 75،31) لى مستوى المجا  كك  ع

في مجا   المهارات اكتساب)  ( والفقرة85،33) ة بها ( قيمتهاالمشارك أثناءالدورات بأفكار إيجابية في 
ربوية ) التزود بالمعلومات والمستحدثات الت ( والفقرة 84،00) قيمتها الصف الأو  ااببتدايي ( إشراف

( 70،33( والفقرة ) تطور المستوى المهاري في التدريب ( قيمتها ) 77،00) لحديثة ( قيمتهاوالعلمية ا
ي ويرى الباحث أن قيم هذه الفقرات هي أعلى من مستوى عتبة القطع ، أما الفقرة ) اابتصا  بذو 

لذا فمن  ( وأن مستوى تحقق الهدف لهذه الفقرة متدنية جداً ،59،00) الخبرة والتجربة ( بلغت قيمتها
 الضروري اتصا  مشرفي الصف الأو  ااببتدايي بذوي الخبرة والتجربة للحصو  على الخبرات في 
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 وآخروندراسة مرتضى  إليهوتتفق نتيجة هذه الدراسة مع ما توصلت ،التربوي الإشرافمجا  

(2014.) 
وى الوزن الميوي قياساً ارتفاع مست إلىالدورات التدريبية  إفادةوبينت نتايج الأهمية النسبية لمجا     

( 63،67)  مستوى أدنى( والى 99،33) طع ،إذ بلغ أعلى مستوى بما هو متحقق عند نقطة عتبة الق
أن هناك اعتبارات  إلىيرجع ( 85،27وقد حققت نتايج الأهمية النسبية على مستوى المجا  كك  ) 

) اًب في سلوك المشرف والمدرب هيعاسهاماً فأأساسية يجب توافرها في البرامج التدريبية حتى تسهم 
أن تلبي رغبات المشرف وميوله وقدراته وتزوده باابتجاهات والقيم الإيجابية ،وأن تراعي واقع المشرف 

وتتفق نتيجة والمدرب وخبراته وحاجاته الواقعية،وتوفير الشعور بالرضا والثقة بالنفس عند المشرف.، 
 .(2009)  هرانيدراسة الز  إليههذه الدراسة مع ما توصلت 

تدني مستوى الوزن الميوي بدرجة واضحة  إلىبينت نتايج الأهمية النسبية لمجا  معيقات التدريب و   
( 60،33أعلى مستوى )  ميع فقرات المجا ، إذ بلغت قيمةبما هو متحقق عند نقطة عتبة القطع ولج

البرنامج التدريبي اب  أن إلى ذلك . يعزى( 50،33( وكانت قيمة المجا  كك  ) 34،0وأدنى مستوى ) 
يلبي احتياجات المتدرب ) المعرفية، العلمية، المهنية(، والمواضيع المقدمة في الدورات اب تلاءم ما 

واعتماد بعض المحاضرين على أن القاعات التدريبية كانت غير ملايمة للتدريب،و  يحتاجه المتدرب،
فقدان أهمية هذه البرامج عند  إلى،هذا مما يؤدي أسلوب المحاضرة وغياب الأساليب التدريبية الأخرى

وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع نحوها.  واستعدادهمالمشرفين الملتحقين وينعكس ذلك في ضعف قابليتهم 
 (.2009دراسة الزهراني )  إليهما توصلت 

الأو  يوجد فرق في الدورات التدريبية لمشرفي الصف  ( بينت النتايج اب4جدو  )الومن خلا     
دراسة  وتتفق نتيجة البحث الحالي مع نتيجةإناث(  –ااببتدايي من وجهة نظرهم تبعاً لـ الجنس ) ذكور 

كونها الدورة التأهيلية الأولى التي يلتحق بها هؤابء  إلى يعزى ذلك أن (. ويمكن2010القيسي )
 المشرفين.

  Conclusionsالاستنتاجات :
 اابستنتاجات التالية: إلىفي ضوء نتايج البحث يمكن التوص  

 هناك معيقات في الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي . أنأوضح البحث  -1
 :الآتيت التدريبية جاءت حسب الترتيب اثبت البحث أن مجاابت الدورا -2

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ) *( تم احتساب نقطة عتبة القطع من خلال الآتي :

 2متوسط القياس                                                                           
 % 66,66=  100× لقطع = ــــــــــ نقطة عتبة ا   100× الأهمية النسبية =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 3                                           عدد مستويات القياس                         
 (  62:  2010) عبابنة , وبدر                                                                                                   
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 (.85،27المرتبة الأولى بأهمية نسبية )  إفادةمجا   . أ

 ( .75،13ب. مجا  أهمية المرتبة الثانية بأهمية نسبية )
 ( .50،33ج. مجا  المعيقات المرتبة الثالثة بأهمية نسبية )

 دريبية لمشرفي الصف الأو اثبت البحث عدم وجود فرق ذات دابلة إحصايية في الدورات الت -3
 ااببتدايي تبعاً لمتغير الجنس.    

 

  Recommendationsالتوصيات :

 .إجراء الدورات التدريبية على أساس تحلي  اابحتياجات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي -1
 وأن تكون ملايمة لأغراض التدريب. بالقاعات التدريبيةاابهتمام  -2
عطاء الدورات التدريبية والبحث عن الجديد.الخروج عن الأنما -3  ط التقليدية في تقديم وا 
ضرورة ربط الدورات التدريبية بالجانب التطبيقي في العم  من أج  تحقيق الأهداف المنشودة من  -4

 عملية التدريب.
 . ويةفي مجاابت التربمن عندهم الخبرة والكفاءة العلمية البرامج التدريبية  يجب أن يكون واضعي -5
 تقتصر المادة التدريبية والبرنامج التدريبي وأن ابأن يكون هنالك لجان متخصصة بوضع يجب  -6

 على شخص واحد.
 إقامة دورات تدريبية وورش تدريبية لتنمية كفايات مشرفي الصف الأو  ااببتدايي. -7
لإعداد ديرية العامة ضرورة أن تكون هناك متابعة مستمرة لنتايج الدورات التدريبية من قب  الم -8

 والتدريب والتطوير التربوي.
  Propositionsالمقترحات :

 :الآتيةيقترح الباحث عدداً من البحوث والدراسات 
 دراسة ممايلة لتقويم الدورات التدريبية لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي. إجراء -1
 في الدورة. دراسة لمعرفة وجهات نظر المتدربين في المواضيع المقدمة إجراء -2
 دراسة برنامج تدريبي مقترح لتفعي  دور مشرف الصف الأو  ااببتدايي في العملية التربوية. إجراء-3
الصف الأو  ااببتدايي  الإشرافدراسة مدى إمكانية اابختبار اابلكتروني للقبو  في  إجراء -4

 للمتقدمين .
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 (1ق )ملح
 بصورتها النهائية الاستبانة

 زملايي المشرفين ...
الدورات التدريبية  واقع معرفة إلىمجموعة من الفقرات تهدف تتكون هذه اابستبانة من    

 ،على معلمي الصف الأو  ااببتدايي الإشراف،وبوصفك احد الأطراف التي تسهم في 
عنها بوضوح  والإجابةفقرات هذه اابستبانة  تعاونك واهتمامك بقراءة أرجولذا

 عتقد أنها ملايمة.( أمام الإجابة التي ت  √)     وصراحة،ووضع علامة 
 . ممع شكري وامتناني لتعاونك                                                      

 

 ضعيفة متوسطة كبيرة الفقرات                                ت

    التزود بالمعلومات والمستحدثات التربوية والعلمية الحديثة. 1
    بتدايي.الصف الأو  ااب إشرافاكتساب المهارات في مجا   2
    المشاركة بها. أثناءتسهم الدورات بأفكار إيجابية في  3
    في التدريب. المهاريتطور المستوى  4
    اابتصا  بذوي الخبرة والتجربة.  5
    البحوث والدراسات التربوية. إجراءمعرفة كيفية  6
    استعما  الأسلوب العلمي في ح  المشكلات. 7
    أداء المعلم.قياس وتحلي   8
    تحلي  اابحتياجات التدريبية للمعلمين . 9

اابطلاع ع  ك  ما هو جديد في مجا  مشرف الصف  10
 الأو  ااببتدايي.

   

    معرفة أهمية التدريب لمشرفي الصف الأو  ااببتدايي. 11
) الأو  ااببتدايي بأهمية استعما  تعريف معلمي الصف 12

 ريبهم عليه .التقويم الذاتي ( وتد
   

    يساعد التدريب على اكتساب المهارات وتطبيقها في العم . 13
يجاد الحلو . 14     اكتشاف أي خل  في البيية التعليمية وا 
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    معرفة كفايات مشرفي الصف الأو  ااببتدايي. 15
    على وفق برامج زمنية محددة عم  إعداد خطط لل 16
لتدريبية لمعلمي الصف الأو  تصميم وتنفيذ البرامج ا 17

 ااببتدايي.
   

    الدورات. أثناءقلة استعما  الوساي  التعليمية الحديثة في  18
اعتماد بعض المحاضرين على أسلوب المحاضرة وغياب  19

 الأساليب التدريبية الأخرى.
   

    القاعات التدريبية غير ملايمة للمتدربين. 20
    ورات التدريبية.قصر المدة الزمنية للد 21
    سكن المتدربين. أمكانبعد أماكن إقامة الدورات التدريبية عن  22
    قلة فرص تباد  الخبرات بين المتدربين والمدربين. 23
    المواضيع المقدمة في الدورات اب تلاءم ما يحتاجه المتدرب. 24
ة، ) المعرفيلبي احتياجات المتدربياب البرنامج التدريبي  25

 المهنية(.
   

 


