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 السلوك القيادي وعلاقته  بالترابط الاجتماعي لدى المرشدين التربويين
 

 م د . رؤى مهدي جابر البعاج

 وزارة التربية   
 

 ملخص البحث
 أهداف البحث الحالي  :   

 التعرف على مستوى السلوك القيادي لدى المرشدين التربويين   - 1

 التعرف على مستوى الترابط الاجتماعي لدى المرشدين التربويين  .  -2

 التعرف على العلاقة الارتباطية بين السلوك القيادي والترابط الاجتماعي المرشدين التربويين  -3

حدود البحث يقتصر البحث الحالي على المرشدين التربويين في المدارس المتوسطة والاعدادية في 

 (                           2019 – 2018محافظة بغداد للعام الدراسي )

 استعرض البحث الحالي عدداً من النظريات ذات العلاقة بالموضوع  .: الإطار النظري 

 إجراءات البحث:

(  كما تم تبني مقياس Halpin1966مت الباحثة بتبني مقياس السلوك القيادي ل هالبن )قا  - 1 

بعد أن تم التأكد من صدقهما وثباتهما وأسلوب  (2011الترابط الاجتماعي للباحثة )عبد الحسين 

 الإجابة على فقراتهما

( مرشد ومرشدة  120تم تطبيق المقياسي أعلاه على عينة من طلبة المرحلة المتوسطة بلغت) -2 

في  (spss)وقد استخدمت الباحثة الحقيبة الإحصائية   2018/ 12/ 27 -22خلال الفترة من  

 .تحليل النتائج 

    -وقد تم التوصل الى النتائج الاتية : 

 أظهرت نتائج البحث  أن المرشدين التربويين لديهم السلوك القيادي  - 1 

 بينت  نتائج البحث أن المرشدين التربويين  يتمتعون بالترابط الاجتماعي  -2

أظهرت النتائج  وجود علاقة ارتباطية ايجابية دالة بين السلوك القيادي والترابط الاجتماعي  -3

 للمرشدين التربويين وقد قدمت الباحثة بعض التوصيات والمقترحات 

  
the leadership behaviorand its Relationship with  Social 

Adherence for educational counselors 
 

Dr.Rooa Mahdi JabarAlbaaj 
 

                                                        Abstract 
the research objectives are conducted to the following : 

To know the leadership behavior of educational counselors.1 
To know the Social Adherence of educational counselors      2. 

 leadership behavior and Social Adherence To know the relationship 
between the   3   
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The limits of the research :This research is limited to the educational 

counselors    from inter mediate and preparatory of the morning schools of 

Baghda resave study in the studying year 2018-2019   

Theoretical frame  This research viewed several theories that relate to the 

research subject  . 

Theoretical frame      

Building  results   

  Adopting the leadership behavior scale   1- 

(Halpin1966) and Adopting Social Adherence scale(Abdul Husien 2011) 

after assures its truths and stability on its articles    

    -2-The two mentioned meas ures were applied at the same 

time on  sample educational counselors (120) ) counselors  male and 

female students during 22- 27/ 12/ 2018  .the researcher usied the 

following . Data had been    analyzed with heilp of statistic programs for 

social sciences in data  process (SPSS) 

As a result, it had been reachied to results listed below                            

   1- The research results showed that they educational counselors of            

        leadership behavior    
2 - Results of the research indicated that there  educational counselors of 
Social Adherence 
3-Results showed that there is positive connection relationship 

  between leadership behavior and Social Adherence                      
            The researcher submitted some recommendations and  suggestions   

 
 :Research Problemمشكلة البحث 

من  الاخرين في تؤثر الايجابية ونشاطاته سلوكياته فأن بالقيادة يتمتع شخص اي أن المعلوم من  
خلال ما يقوم به اثناء تأدية مسؤولياته التي تقع على عاتقه ويتحمل نتائج ما يقوم به فالفرد الذي  
تتوفر به سمات وخصائص قيادية يستطيع ان يقود المرؤوسين لتحقيق أهداف واضحة بوسيلة 

 -151: 1983)المنيف ، التأثير والاستحالة أو استخدام السلطة بالقدر المناسب وعند الضرورة 
ولابد ان يتسم القائد الفاعل في تحسين مقدرته على الإلمام والتبصير في أحوال الأفراد  .(186

الذين يعمل معهم وله المقدرة على تفحص الأمور والنظر إليها من زاوية الشخص الآخر فحتى 
ييما يتمكن القائد من توجيه مرؤوسيه على العمل وتحفيزهم وعلى تقييم نفسه بين الآخرين تق

صحيحا، فهناك الكثيرون الذين يحملون عن أنفسهم فكرة تختلف عن الفكرة التي يحملها الآخرون. 
وعلى تحليل الوضع الراهن تحليلا عقلانيا دون تدخل العاطفة. وتجميد العاطفة وتحليل الأمور 

ن ان بموضوعية تمكنه من تفهم أفضل لسلوك المرؤوسين وبالتالي توجيههم وارشادهم . فضلا ع
القيادة يمتد تأثيرها إلى النظم الاجتماعية الموجودة في المؤسسة التي يعمل بها الشخص والمجتمع 

الترابط الاجتماعي  وقد ارتبط البحث الحالي بمتغير. (582:  1985)علاقي ، الذي يعيش فيه 
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معاَ، والشعور بين افراد الجماعة والعمل بروح الفريق والاتحاد الكبير الى التقارب الذي يؤدي 
بالانتماء للجماعة والولاء لها والتمسك بعضويتها ومعاييرها والعمل معا في سبيل تحقيق الاهداف 
المشتركة والاستعداد لتحمل المسؤولية والدفاع عنها والمشاركة بفاعلية مع من يتصدى ويكون قادر 

 (.38 – 37 :2004على توجيهم ومساعدتهم في حل الازمات التي تواجههم . )جابر، 
فالارتباطات بين الافراد وخاصة في مجال العمل ووفق نظام اجتماعي،  قد يولد لنا انماط من 
التفاعلات بين والتوافق في طريقة السلوك لبعضهم البعض مثلما تفعل العناصر في الانظمة 

ة، المادية، وان اعضاء الجماعات الصغيرة يكون لهم رد فعل ضد اي عضو يهدد وجود الجماع
 ,Swanson, 1978وقد نجد تغيراً منتظماً للتفاعل مع تطور العلاقات الاجتماعية او تحللها )

وقد اختيرت عينة البحث الحالي من المرشدين لمكانتهم المهمة وتأثيرهم في الحقل التربوي  ( 163
منها حل ودورهم الايجابي في المشاركة في تطوير العملية التعليمة من خلال مهامه الارشادية و 

نسانية ومساعدة المدرسة في الاو والاجتماعية تربوية المسؤولية الكما تقع على عاتقهم  المشكلات
التي تتعرض لها اثناء عملها التربوي والتعليمي  وقد يسهم  بشكل الايجابي اذا  المشكلاتتجاوز 

وقدرته على التقرب  استطاع ان يكون قائدا ناجحا وله القدرة على التفاعل الاجتماعي مع الاخرين
يحاول الاجابة على  البحث الحالي من الطلبة وتمكنه من النجاح في عمله الارشادي لذلك فان

المتوسطة المرشدين في المدارس  عندبط الاجتماعي االسلوك القيادي بالتر  التساؤل الاتي ماعلاقة
  .والاعدادية

 
 :Importance  Researchاهمية البحث 

وهم المرشدين التربويين فهم دون شك من  البحث الشريحة التي يتناولهابتنبثق اهمية البحث الحالي 
الشرائح المهمة المؤثرة في العمل التربوي ودورهم الايجابي في انجاح المؤسسة التربوية  من خلال 

ووضع الحلول  مشاركة اقرانهم من التربويين في المدرسة وتقديم التوجيهات والارشادات المنتجة
للمشكلات التي قد تحدث في المدرسة بين الطلبة من جهة وبين المدرسين والادارة من جهة اخرى 
من خلال الاساليب وطرق الارشادية المناسبة من اجل تجاوز معوقات التي تعترض العمل التربوي 

 يةشخصبنية ال المشاركة فيوالتعليمي وكذلك يسهم المرشد التربوي عن طريق دوره القيادي في 
ميولهم واتجاهاتهم ويحثهم على  تلبيفي الدراسة التي يعاونهم وقد  هسن المراهقفي وهم الطلابية 

الاجتماعية وتكوين العلاقات الاجتماعية وتفاعل والمعرفة والمهارات  قدراتالالمذاكرة وتنمية 
من  انه لسلوك القيادي باعتبارا فان البحث تكمن اهميته في معرفة اوالترابط الانساني بينهم . ولهذ

المفاهيم المهمه وتمثل القيادة التربوية ركناً أساسياً من اركان النظام التربوي في أي مجتمع من 
المجتمعات ،كما تلعب دوراً حيوياً في توجية مؤسسات التعليم على اختلاف مجالاتها وتخصصاتها 

، فقد احتلت أهمية خاصة بوصفها الجهة  ، لذا تعد احد المقومات الاساسية للعملية التربوية
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( كما 5:  1996المسؤولة عن تخطيط السياسة التربوية وكل ما يتعلق بالعملية التربوية .)العرفي ،
تظهر أهمية القيادة الميدانية والمتمثلة بالمرشد  التربوي القدرة على التخطيط والتنظيم  وقدرتها على 

تائج ايجابية في المؤوسسة التربوية . والتعامل مع متغيرات تحقيق الاهداف وتحويلها الى إلى ن
البيئة الخارجية والتي تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر في تحقيق المنظمة لأهدافها 
المرسومة.فضلا  عن ان  السلوك القيادي  يسهم ويحفز الاخرين ويدفعهم إلى تحقيق النجاح في 

بمتغير  هومفمبترتبط الدراسة كما .  (236 -235: 1974)المغربي ،عملهم التربوي والتعليمي  
تصال د الاعويعلم النفس الاجتماعي  اماهتملمتغيرات الذي اولى بها الترابط الاجتماعي وهو من ا

الاخرى) عن طريق تلك الجماعات  ات الكبيرةأن الفرد يتصل بالجماعكون يومي بالفرد، ال
وان مكوناتها تولد لديه اهدافه من خلالها تحقيق  للفرد يجدمحببة الالجماعة ف الداخلية، الصغيرة(

وتقوم اجاته، حعلى اشباع اكبر قدر ممكن من  تسهم كما ان الجماعة ، ذاته  السعادة في نفسه
الفرد ان اعمال الجماعة هي  عن طريقيشعر  ذبين افراد الجماعة، إ متعاونةعلاقات على بناء 

الذي يتعرض له الترابط لمواجهة التحدي التلاحم و اعده على قوة ،  وقد تسكونه جزء منهم  اعماله
ولهذا تأتي اهمية البحث الحالي من اهمية المتغيرات المدروسة وهي  (.188: 1989)الهاشمي، 

السلوك القيادي الذي يعني هو كل نشاط ايجابي مسؤول من قبل الفرد القائد في مجموعة وله تاثير 
سة التي يعمل بها ومراعاة مصالح الجماعة التي سؤ تحقيق اهداف المانجاز و ويدرك قدرته على 

يعمل معها عن طريق التعاون ووضع الاستراتيجيات والخطط الناجحة وفق الاستعدادات من 
البحث همية أ طوترتبالمجموعة التي يقودها  والامكانيات الموجودة في المؤسسة التي يعمل به. 

يعد من المفاهيم التي تساعد الجماعة على التفاعل وانجاز  الترابط الاجتماعي الذي بمفهوم
الاعمال بشكل جماعي متفاعل إذْ يقوم كل فرد بدوره وواجبه مع الآخرين بتعاون ويشعر بسعادة ، 

وهي المرشدين  ودورهم  الكبير في مجال التربية والتعليم، أهمية لعينة التي اختيرت ان كما 
في تحقيق جو نفسي واجتماعي ايجابي وتشكيل شخصية  سهامهملإوخاصة في المدارس الثانوية 

الطالب كما يهدف الارشاد الى تحقيق قدرة الطالب على توجيه ذاته وحياته بنفسه وتحديد اهدافه 
ميادين الفي الحياة وتحقيق مطالبه في ضوء معايير المجتمع واسسه التشريعية وتحقيق سعادته في 

 . ة والمهنية والاجتماعيةالشخصية والتربويو  تيةالحيا
 

 :Research Aimsاهداف البحث 
 :   التعرف على يالحالالبحث هدف ي 
 لسلوك القيادي لدى المرشدين التربويينا – 1
 نيلترابط الاجتماعي لدى  المرشدين التربويا  - 2
 المرشدين التربويين. عندلترابط الاجتماعي السلوك القيادي و ابين  ةالعلاق -3 
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 :  Research Limitsحدود البحث 
 )المتوسطة والاعدادية( رسادفي الم اناث( -)ذكور  بالمرشدين التربويين يالحال لبحثاتحدد ي     

 .2019 – 2018التابعة المديريات العامة لتربية محافظة بغداد للعام الدراسي 
 :  Terms Limitationتحديد مصطلحات 

 ( Leadership Behavior) اولًا: السلوك القيادي 
 ( Fiedler، 1981تعريف  فدلر )  - 1

الأعمال المحددة التي يقوم بها القائد في سياق توجيهه وتنسيق عمل مرؤوسي وقد يتضمن هذا 
ظهار التقدير  لمصلحتهم ومشاعرهم . )  11 أعمالًا مثل بناء علاقات العمل والثناء عليهم وا 

،1981 ،Fiedler ) 
 ( 1995عرفها )القريوتي  - 2

بأنها : قدرة تاثير شخص ما على الآخرين بحيث يجعلهم يقبلون قيادته طواعية ودون ألزام قانوني 
 (.38: 1995)القريوتي ،

( : أنه سلوك القائد الذي ينظم ويحدد مهمات مرؤوسيه وعلاقته بهم 2008عرفها )الحوري ، - 3
 (  7: 2008كل عضو منهم .) الحوري ، من خلال تحديد الدور الذي يتوقعه من

 (  2009عرفها )سليم، - 4
هو السلوك الذي يسلكه القائد في أي موقف في أثناء تحقيق هدف الجماعة ويقتدي الأتباع به في 

 (  10 : 2009سلوكياتهم . )سليم ،
 ظري  تالتعريف ال 

كتعريف نظري لتفسير النتائج لسلوك القيادي ا(  Fiedler، 1981ة تعريف فدلر )ثتبنت الباح    
 ومناقشتها.

: هي الدرجة التي يحصل عليها المستجيب في مقياس الذي اعتمدته الباحثة  التعريف الاجرائي 
 للسلوك القيادي  

 : Social Adherence : ترابط الاجتماعيالثانيا : 
 عرفه كل من:

 (   Lott & Lott 1961) لوت ولوت 1_ 
احد خصائص الجماعة التي يستدل عليها من عدد  الاتجاهات الايجابية وقوتها بين أعضاء     

 (.  Lott.& Lott, 1965, p.259) _الجماعة
 (Better Blau1967بيتر بلاو ) – 2 

شعور بالولاء للجماعة، والاحساس الوجداني بما يحدث لها، وبالتالي يتمثل بسلوك ملموس       
 ( (Blau,1967, 179يوفر الدعم الاجتماعي لإفراد الجماعةاو غير ملموس 
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 (David1969ديفد ) – 3
دي إلى إبقاء عضوية  الأفراد في الجماعة و إلى شعور الأفراد و مجموع القوى التي تال     

 (.David,1969, 254بانتمائهم إلى الجماعة و الولاء لها )
 (  Raven&Rubin 1976ريفان واخرون )  - 4
مجموع القوى الموجبة التي تؤثر في أعضاء الجماعة لكي يبقوا ضمن الجماعة عوضا عن تركها    
(Raven&Rubin,1976, 253 .) 
 تعريف النظري:  لل
للترابط الاجتماعي كتعريف نظري  وذلك لأن  (Better Blau1967)تبنت الباحثة تعريف بيتروبلاو 

 (  الذي اعتمدته في بناء المقياس وتفسير النتائج.2011الباحثة قد تبنت مقياس الباحثة )عبد الحسين
 : التعريف الاجرائي

الدرجة التي يحصل عليها المرشد التربوي من خلال أستجابتهِ على مقياس الترابط الاجتماعي الذي 
 البحث الحالي. فيأعتمدته الباحثة 

تقوم الباحثة بعرض بعض النظريات ووجهات النظر التي تناولت كلًا من السلوك القيادي    
 والترابط الاجتماعي .

 -السلوك القيادي : النظريات التي تناولت  –اولا 
 The Great Man Theoryنظرية الرجل العظيم :   -أ

سادت مفاهيم هذه النظرية منذ عهد الإغريق والرومان، واستمرت حتى مطلع القرن التاسع     
نهم وهب ئدقا  يولد ئدعشر، وتقوم على افتراض بأن القا  ةوالعقلي ةالخصائص الجسمي بعض   ، وا 

 2000التي تفسر من خلالها عند البعض ما يمكن تسميته بالشخص العظيم.)القريوتي ،  ةوالنفسي
هذه النظرية لمن يتصدى للقيادة برجل العظيم وذلك بسبب ما يمتلكه (  وتفسر وجهة نظر 139: 

من سمات قيادية تجعل منه قائداً ، فالقادة يولدون ولا يصنعون، والقدرة القيادية صفة موروثة تخلق 
ركز معظم ممن . وقد (203:  1995ع الفرد ،كغيرها من صفات في الجنس، وألون )المغربي ،م

اهتم بنظرية الرجل العظيم الى ان  القائد وفق هذه النظرية يتسم بسمات الجسمية مثل )العمر، 
والطول، والصحة، واللياقة(، واخرون من ركزوا على السمات والخصائص الشخصية مثل 

ل المسؤولية، والمبادرة، وحب المخاطرة(، ومنهم من ركز على القدرات والمهارات )الشجاعة، وتحم
(. 99:  2000التي يمتلكها القائد مثل )الذكاء، والقدرة على اتخاذ القرارات، والإبداع(، )اللوزي ، 

 واستندت نظرية الرجل العظيم إلى عدة افتراضات هي :
 مطلقة .يمتلك القادة العظام حرية الإدارة ال -ا 
 يتمتع القادة العظام بالقدرة على رسم مسارات التأريخ الحالية والمستقبلية من خلال كفاحهم  - 2
 إنهم يولدون ولا يصنعون . -ـ 3
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 يستطيع الرجال العظام مساعدة الآخرين بصورة مطلقة . - 4
 ( 60: 1994، يتمتعون بقوة السيطرة على الأزمة بما ينسجم مع رؤيتهم )النعيمي وآخرون  -ـ 5

شيء ما في شخصيته تجعله قادراً على أحداث  ويظهر ومن خلال هذه الافتراضات ان للقائد 
 ( Kast & Rosenzunning , 1970, 342التأثير في الآخرين.)

 Life cycle theoryنظرية دورة الحياة :  -ب
من  Kenneth Blanchardو )كينث بلا نشرد(،   Paul Heresyيعد )باول هيرسي(، 

المنظرين الذين قاموا بتطوير هذه النظرية ،واعدو النضج في شخصية المرؤوسين دور كبير في 
القائد واكدوا على ان كلما كان النضج مرتفع تتطلب من القائد  بهاالذي يظهر  ةالمناسب القيادة

ضج هنا (. والن69:  2006درجات مختلفة من الاهتمام بالمهام والاهتمام بالعلاقات )عياصرة ، 
نما مدى رغبة المرؤوسين في انجاز     لمكلفين بهاااعمالهم لا يقصد به الاتزان العقلي أو العمر وا 
(. كما 37:  2011ومدى استعدادهم لتحمل المسؤولية الملقاة على عاتقهم،)المعهد التطويري ، 

ديد متطلبات ركزوا كل من )هيرسي وبلا نشرد(، على تاثير القائد من قدرته على تشخيص أو تح
الموقف ومستوى نضج المرؤوسين باستعمال أسلوب قيادي مناسب وان النظرية ركزت على العلاقة 

 بين العوامل الثلاثة الآتية : 
 كمية السلوك المهتم بالمهمة  والمتضمن التوجيه والتأكيد على تنفيذ الأعمال . -أ

 اد وتقديم الدعم العاطفي لهم. كمية السلوك المهتم بالفرد والمتضمن الاهتمام بالأفر  -ب
أو مهمة محددة يريد  ةف معيناهداتحقيق لمستوى نضج المرؤوسين المتعلق بالمهمة والموجه  -ج

 (.181:  2010القائد تحقيقها، )القيسي ، 
 كما قدم اصحاب النظرية هذه النظرية على بعدين أساسيين في السلوك القيادي هما: 

 (235:  1996لعلاقة.  )العرفي ، سلوك ا - 2سلوك المهمة  - 1
كما حددت النظرية بأربع مراحل يمر بها السلوك القيادي  للشخص القائد مراعيا  لدرجة نضج   

المرؤوسين وينبغي على القائد الإداري تغيير نمطه القيادي بما ينسجم ومتطلبات كل مرحلة من 
 مراحل نضج المرؤوسين وهذه المراحل هي : 

 نمط الإبلاغ أو الإخبار :  -1
يتسم  هذا الأسلوب باستخدام معدل عال بالتوجه نحو العمل ومستوى أقل بالعلاقات الإنسانية و   

 (.40:  2011يكون فاعلًا عندما تكون درجة استعداد المرؤوسين واطئة )المعهد التطويري ، 
 نمط التسويق أو الترويج : -2

قامة العلاقات الإنسانية مع العاملين وهنا يقوم      يعتمد هذا الأسلوب بالنسبة للقائد على العمل وا 
القائد بطرح أفكاره المراد تنفيذها بقصد التبني من قبل العاملين وهذا النمط يكون فاعلًا عندما يكون 

 نضج المرؤوسين نضجاً منخفضاً إلى معتدل



 سادسالعدد ال ......2019... التربية..مجلة كلية  - الجامعة المستنصرية

270 

 المشاركة : طنم -3 
هذا النمط بالعلاقات الإنسانية مع مرؤوسيه أكبر من اهتمامه  بالعمل ويتناسب هذا بقائد ال يهتم 

 النمط مع الأشخاص ذوي المستوى المتوسط إلى العالي من النضج والاستعداد الوظيفي.
 التفويض : طنم  -4

ويتمكنون عندما يمتلك المرؤوسين مستوى عالٍ من النضج ويصبحون أكثر خبرة وثقة بأنفسهم      
من ممارسة الرقابة الذاتية عندها يستطيع المدير تقليل كمية الدعم والتشجيع ، إذ لم يعد المرؤوسين 
بحاجة إلى العلاقة المباشرة بمديره، أي يكون اهتمام القائد واطئاً بالعمل والعلاقات الإنسانية  

 .( 181-182:  2010)القيسي ، 
 

  Situational Approach:  الموقفية النظرية - ج   
وقـد ركـز وعـن طريـق   (Fiedler )فـدلر اهـتم فـي الشخصـية القياديـة هـو العـالم ممـن  الاوائـل مـن 

دراسته للقيادة إذ درس التناظر بين شخصية القائد والموقف ، واوضح وجهة نظره بأن القائد يختلف 
الاختلاف يجعل القائد فعالا أكثـر فـي في درجات اهتمامه على المهام مقابل اهتمامه بالأفراد .وهذا 

بعض أنواع المواقف عن الأخرى. وتحدد النظرية أنواع المواقف التي من محتمل أن يكون فيها كل 
وتفتـرض نظريـة  فيـدلر وجـود ثلاثـة عوامـل موقفيـه تـؤثر فـي درجـة التفضـيل، أو  نوع للفهم أفضل .

وتوحـــد النظريـــة الموقفيـــه المســـتويات المختلفـــة  كمـــا يـــدعوها فيـــدلر درجـــة الرقابـــة الموقفيـــة  للقائـــد .
للعوامل الثلاثة ، في ثمانية مواقف ، أو زوايا تمثل درجات مختلفة من التفضيل أو الرقابـة الموقفيـه 

                -. وهذه العوامل هي :
فراد الجماعة التي يشرف عليها   -1  طبيعة العلاقة الموقفيه بين القائد وا 
 والقوة التي تمنحاه إياه وظيفته . مدى السلطة -2
   (212:  2006)حريم، 0درجة تصميم العمل ووضوحه وتكراره   -3
 هناك وليست. ومكان زمن لكل يصلح القيادة في واحد نمط أو أسلوب هناك ليس انه اكد كما  

 طبيعة مع نفسه يكيف أن القائد على يجب وبالتالي، قائد كل في لابد ان تتوفر معينة خصائص
 نوعين من الاساليب التي يتسم بها القائد هي  (Fiedler )فدلر  وقد( 30:  2003، الاسدي  (الموقف

 ( عالٍ، LBCأسلوب يركز على العلاقات الإنسانية وأطلق عليه )  - 1
(.كمــا يطلــق أيضــاً علــى الأســلوب LDCأســلوب يركــز علــى حســن تنفيــذ المهمــة وأطلــق عليــه ) - 2

المتســـاهلة لكونهـــا تهـــتم بتغذيـــة العلاقـــات الجيـــدة مـــع الجماعـــة وتتعـــاطف مـــع الأفـــراد، الأول القيـــادة 
ويطلـــق علـــى الثـــاني القيـــادة الموجهـــة إذ أن هـــم القائـــد يكـــون منصـــباً نحـــو زيـــادة الإنتاجيـــة وتحقيـــق 

 المهـتم القائـد أن إلـى الموقـف نظريـة وتشـير (165: 2009)القيسـي ،0الأهداف وليس باالاشـخاص
 الحـــالات فـــي لمرؤوســـيه عاليـــة إنتاجيـــة تحقيـــق فـــي فـــاعلاً  يكـــون التســـلطي الأســـلوب تبـــعوي بالعمـــل
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 فأنـه الإنسـانية بالعلاقـات المهـتم القائـد بينمـا جـداً  والصـعبة جـداً  السهلة الموقف لخصائص المتطرقة
.  الصـعوبة متوسـط بالاعتـدال الموقـف بهـا يتميـز التـي الحـالات فـي لمرؤوسـيه عاليـه إنتاجيـة يحقق

 باعتبارها المجتمعات في والمقبولة الرائدة نالنظريا من الموقف نظريةو .  (87:  2005، عابد أبو)
 الشخصــية بالســمات القيـادة تــربط لا لأنهـا،  للقيــادة ديناميكيــاً  مفهومـا(  الموقــف) النظريـة هــذه وتقـدم
 والمؤسســات المجتمعــات بحســب تتعــدد القيــادة متطلبــات إن إذ،  الإداري بــالموقف تربطهــا بــل فقــط

 2000،  البـاقي عبـد).  الواحـدة المؤسسـة فـي الوظيفيـة والمسـتويات. الواحد المجتمع داخل الإدارية
 :82     .) 

 .  شتهافومنا النتائج تحليل وتفسير في( Fiedler1981) فدلر نظرية الباحثة وتتبنى
 : ثانيا : النظريات التي فسرت مفهوم الترابط الاجتماعي

 :Level of Relationessنظرية مستوى الارتباط   -أ 
 تفاعـل ويكونـون الـبعض بعضـهم مـع يتفـاعلون الافـراد انأعتقد اصحاب نظريـة التـرابط الاجتمـاعي 

والتقـارب الشــديد بـين افـراد الجماعـة والعمــل  الاجتماعيـة العلاقـات فــي اسـتمرارهم اجـل مـن اجتمـاعي
بــروح الفريــق والاتحــاد معــاَ، والشــعور بالانتمــاء للجماعــة والــولاء لهــا والتمســك بعضــويتها ومعاييرهــا 
والعمــل معــا فــي ســبيل تحقيــق الاهــداف المشــتركة والاســتعداد لتحمــل المســؤولية والــدفاع عنهــا. وقــد 

لـى انـه محصـلة القـوى التـي تجـذب الافـراد نحـو الجماعـة، حدد البعض تعريف الترابط الاجتمـاعي ع
ويتوقف ترابطهـا علـى وجـود شـيء مشـترك بـين الافـراد تـدفعهم الـى البقـاء فيهـا ومقاومـة التخلـي عـن 

  ( Levinger&Sneok1922ليفنجـــر واســـنوك ) حـــدد كمـــا (38 – 37: 2004عضـــويتها )جـــابر، 
 ة وهي:مرحلتين اساسيتين تمر فيها العلاقات الاجتماعي

 مراحل فرعية هي: وقسمها الى ثلاث   رتقاء العلاقات بين الافراد:الا -اولا
    .مرحلة الوعي - 1
 . مرحلة الاتصال السطحي  - 2
 . مرحلة التبادل يتم فيها تبادل المعلومات فيما بين الافراد  - 3
الى اهمية التـدعيم والتعزيـز فـي اكد ليفنجر وسنوك  ها:تثانيا: استمرار العلاقات بين الافراد وديموم 

من مؤشرات التـرابط الاجتمـاعي قـوة العلاقـة بـين اعضـاء علاقات الاجتماعية بين الافراد، استمرار ال
الجماعــة وايجابيــة تلــك العلاقــة. و مســايرة افــراد الجماعــة لمعــايير الحكــم فيهــا والالتــزام بهــا. وـــشعور 

. والتعـاطف الوجـداني بـين اعضـاء الجماعـة وخاصـة الافراد بتحقيق اشباع حاجـاتهم داخـل الجماعـة
فـــي مواجهـــة الازمـــات .ومـــدى مشـــاركة اعضـــاء الجماعـــة فـــي اتخـــاذ القـــرارات او صـــنعها. وارتفـــاع 
انتاجيـــة الجماعـــة. ومـــدى المشـــاركة فـــي انشـــطة الجماعـــة. وتـــوفر المعلومـــات والمســـاعدة الانفعاليـــة 
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: 2000رد عضـو فـي المجموعـة )حـافظ واخـرون، والمادية. والتكامل الاجتماعي والاحساس بان الف
167.) 

( اصــناف المعــززات الاجتماعيــة بــين Levinger&Sneok1922وقــدما كــل مــن ليفنجــر واســنوك )
 الافراد الى ثلاث فئات وهي:

فئة الظروف التي تسهل تكوين و استمرار العلاقـة بـين الافـراد وتشـمل القـرب المكـاني، والالفـة،  -1
 والمحبة.

التــي تســهم فــي تحقيــق الانســجام التــام بــين الافــراد وتشــمل التشــابه فــي و  ةالنفســي الخــواصفئــة  -2
 المستوى الاقتصادي و الاجتماعي والاتجاهات والقيم.

(.  Leringer, 1994, 100-101فئـة الافصـاح عـن المشـاعر المتبادلـة والمسـاندة والحـب ) - 3
تعد من العمليات منسـقة ومنظمـة تتطـور بصـورة فالارتباطات بين الافراد بوصفها انظمة اجتماعية، 

منهجية، من هذا المنظور نتوقع من الافراد المتفاعلين مع بعضهم البعض مثل الاصدقاء الحميمين 
ان يتوافقوا مع طرائق سلوك بعضهم البعض مثلما تفعل العناصر في الانظمة المادية، وان اعضـاء 

ضـو يهـدد وجـود الجماعـة، وقـد نجـد تغيـراً منتظمـاً الجماعات الصغيرة يكون لهـم رد فعـل ضـد اي ع
 (، Swanson, 1978, 163للتفاعل مع تطور العلاقات الاجتماعية او تحللها )

 لذلك فان  لينفجر قدم خصائص تؤدي الى الارتقاء بالعلاقات  وهي:
 وهي المشاركة في الاهتمامات بين الجماعة .  الاستغراق -1
 بين الافراد وفق حدود نوع العلاقة ومسافتها بينهم  . الانسانيةات الالتزام وهو ان العلاق - 2
 (.88:1993ب لمقدار الاثابة لطرفي العلاقة )ابو سريع، سالتنا - 3
  Alfredd  Adler , 1870 -1937 أدلر ألفرد نظرية - ب

 ولا البيولوجيــة القـوى مــن اكثـر الاجتماعيــة بـالقوى ثرأيتــ انيسـالان الفــرد ان( Adler" ) أدلـر" أعتقـد    
 الاخـرين مـع يكونـه الـذي تمـاعيحالا وترابط الاجتماعي لاقاتعَ ال وان الاخرين بدون العيش  يستطيع
 تحقيــق أجــل مــن للمجتمــع معطــاءً  ك  ومعطــاة فعــال عنصــر الفــرد يكــون ان مــن لابــد معهــم وينــدمج
 يسـميه وهـه  الاسـلوب وهـذا الحيـاة فـي يسـتعمله اسـلوب للفـرد ان اكـد كمـا ، المجتمـع ،وأهداف أهدافه
 إنَ  إذ الحيـــاة هـــدف أو،  الغائيـــة بفكـــرة أيضـــاً  ،وأهـــتم خطـــوة خطـــوة الطفـــل مـــع ينمـــو  الحيـــاة أســـلوب

 هادفـاً  اتجاهات نشاطها في تتجه الإنسانية النفس كانت إذا الاَ  وتنمو، تتكون، أن يمكن لا الشخصية
            معينـــــة غايـــــة نحـــــو موجهـــــاً  دائمـــــاً  يكـــــون الـــــذي وســـــلوكه الفـــــرد حيـــــاة يـــــنظم الحيـــــاة ،وهـــــدف يوجههـــــا

 (Rychman,2000,123  ) .  وبمعنى أخـر فـان ادلـر قـد أعطـى أهميـة كبيـرة للتفاعـل الاجتمـاعي
امية لإبداعات الإنسان والإحسـاس بقيمتـه وقدرتـه علـى تكـوين الـذات المبدعـة التـي تسـتطيع سومكانة 

مواجهـــة ضـــغوط الحيـــاة والمقـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرار ولا يمكنـــه العـــيش بأمـــان واســـتقرار الا إذا ارتـــبط 
( . لهـذا 214-213: 1988بعلاقات اجتماعية يسودها التعاون والعطاء وتحمل المسؤولية )صـالح، 
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أكد آدلر أنَ الميول والاتجاه نحو الترابط الاجتماعي  وتفاعل مع الاخرين هو تعويض الحقيقـي الـذي 
ن الفـرد مخلـوق اجتمـاعي بطبيعتـه، وانـه يتعامـل مـع مشـكلات  يقوم به الفرد  نحو الاخرين باعتبـار وا 

حون أشخاصــا غيــر الحيــاة بالاتجــاه نفســه فــالافراد الــذين لا يملكــون شــعور بالاهتمــام الاجتمــاعي يضــب
كما أكد على أهمية المتغيرات الاجتماعية والشخصية  (.65: 1998مرغوب فيهم اجتماعيا" )رمزي، 

والتي تنشأ كوحدة فريدة وخاصة بشخصية الفرد، فالإنسان كائن شعوري يعرف أسباب سـلوكه ويشـعر 
مـاعي بالاشـاس، ان كـل فـرد مخلـوق اجت Adler(. ويرى ادلـر 162: 1971بنقائصه )هول ولنذري، 

وسخصياتنا تصوغها البيئة الاجتماعية الفردية بتفاعلها مع البيئة الخارجية، ويؤكد كـذلك مبـدأ الكفـاح 
من اجل التفوق والذي يكون نتيجة للتفاعـل بـين الفـرد والمجتمـع بطرائـق بنـاءة، وعليـه يجـب ان يكـون 

(. ويـــرى أدلـــر أن إرادة 79: 1983الفـــرد معطـــاء ومتعاونـــاً لتحقيـــق اهـــداف الفـــرد والمجتمـــع )شـــلتز، 
 الانســـان هـــي التـــي تســـمح لـــه أن يختـــار أســـلوب حياتـــه وأفتـــرضَ أربعـــة أســـاليب أساســـية للحيـــاة هـــي
ذا مـا اعتمـد الإنسـان فـي مواقـف  :)أسلوب السيطرة ، الأخذ ، التجنب ، الأسلوب السـليم والصـحيح( وا 

الـذات والتعـاون مـع الآخـرين فانـه يسـتطيع ليم والصـحيح القـائم علـى الـتحكم بسلوب السالحياة على الأ
أداء مسؤولياته ويعمل بشجاعة وأقدام للتغلب على مشكلاته بشكل الذي يحقق التوازن وتحقيق اهدافه 

( .ونـرى ووفـق وجهـة نظـره  واسـاليبه التـي طرحهـا 52:  1995وفق قرار  حكيم وصائب )التكريتـي ،
جتمــاعي وقــادرون علــى خلــق مجتمــع ســليم عــن طريــق يتجهــون نحــو التفــوق والاهتمــام الاان الافــراد 

 (.  78-67:  1983تقمص بعضهم البعض.) شلتز، 
 : Social Exchange Theoryنظرية التبادل الاجتماعي  -ج  

علــى  نظريــة التبــادل الاجتمــاعي وفــق وجهــة نظــر )بيتــر بــلاو( العلاقــات التبادليــة لــن تعتمــد تركــزت   
الــذين يكونـون العلاقــة الاجتماعيــة، وتكــون هـذه العلاقــة مبنيــة علــى قــوانين المصـلحة المتبادلــة للافــراد 

لوك الاجتمــاعي ســشــمولية مصــلحيه ، وانمــا هــي تعــاليم مبدئيــة وقيميــة وانســانية تســتطيع ان تفســر ال
وتتجسد بضرورة تحقيق الموازنة بين ما يعطيه الفـرد للمجتمـع ومـا يعطيـه المجتمـع للفـرد، ان الموازنـة 

ذ والعطــاء تقــود الــى العدالــة التوزيعيــة واســتتاب العدالــة  وانتشــارها انمــا يقــودان الــى تعميــق بــين الاخــ
ان الافــراد الــذين يكونــون  (.Blau,1967, 292-297العلاقــات بــين الافــراد وترابطهــا واســتمرارها )

بـالراي ، لاقات الاجتماعية وترتبط مشاعرهم نحو الاخرين وتتسم هذه العلاقة والمشاركة عشبكة من ال
ابهة وفيها مشتركات فان ذلك يؤدي الى تقوية الرابطة الاجتماعية والتفاعل شوتكون وجهات نظرهم مت

يصبح اكثر كفاءة، وعلى المتفاعلين في علاقات تبث الاعتماد والراحة المتبادلة حسبما تقول النظرية 
لفوائـــد التـــي يحصـــلون عليهـــا ان يعملـــوا علـــى توافـــق ادراكـــاتهم واتجاهـــاتهم مـــع تقـــدم التفاعـــل بســـبب ا

كمـا يؤكـد كـل مـن )بيتـر بـلاو( علـى وحـدة النشـاط ويعـده مبـدأ مهـم ، وان  (.164: 1993)لامبـرت، 
قيمة نشاط الفرد ترتبط مباشرة بتكرار قيمة نشـاط الآخـر، ولكـن كيـف يقـيس الفـرد القيمـةذ يحـدث ذلـك 

الفــرد الــى العــون تزايــدت القيمــة  مــن خــلال حاجــة الفــرد لســلوك او نشــاط معــين، فكلمــا تزايــدت حاجــة
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وتعاظمت، فغالباً ما سوف يطلب العون اكثر فاكثر وغالبا ما سوف يكافئ الآخر بمزيد من الامتنـان 
خص الى العناية تنطـوي علـى قـيم اعظـم بالنسـبة شحين يحصل على هذه العناية، فاذا كانت حاجة ال

ول سـوف يميـل الـى تقـديم امتنـان واستحسـان له مما ينطوي الامتنان والاستحسـان لـدى الآخـر فـان الا
 (.120: 1989كل بينهم اعتماد تبادلي )زايتلن، شاكثر نسبياً مما يقدم الآخر من عناية وبالتالي سيت

واكدت النظرية على عملية التبادل واعدتها عملية مواءمة وتوافق ومشاركة في القيم والمعاني، والناس 
خذوا ما يمكنهم من الآخرين الحصول عليه من إطار علاقة معينـة مـن وفقاً لهذه النظرية ينبغي أن يأ

خلال إعطاء هؤلاء الآخـرين مـا يطلبونـه، وهـم قـادرون علـى مكافـبت وعقـاب بعضـهم الـبعض، وحتـى 
وان مرجع العلاقات الاجتماعية كما أعتقد بيتر يحققوا التكيف فإنهم يجدون أنفسهم في مواقف تبادلية 

ين اساسيين هما العامل المبدئي او القيمي والاخلاقي عند الانسـان ويقصـد بـذلك بلاو يرجع الى عامل
الغائية الاخلاقية والقيمية للسلوك والعلاقات الانسانية، فان الفرد يقوم ببعض الاعمال بناءاً على قيمه 

المصــلحية ومبادئــه الانســانية وبنــاء علــى تعــاليم وتقاليــد المجتمــع التــي لا تخضــع للاعتبــارات الماديــة و 
والنفعيـــة مثـــال ذلـــك واجبـــات  المرشـــد تجـــاه مسترشـــديه. امـــا العامـــل الثـــاني فيتعلـــق بالمنفعـــة الماديـــة 
والمصلحية للتبادل الاجتماعي، فان السـلوك والعلاقـة تكونـان معتمـدتين علـى المصـالح والنفقـات التـي 

ود الــى عامــل (  كمــا يــرى بــلاو يعــBlau,1967,296-297تكلــف كــل طــرف مــن اطــراف العلاقــة. )
والعلاقــــات الانســــانية، فــــان الانســــان يقــــوم بــــبعض الافعــــال  يــــة والقيميــــةقي هــــو الغائيــــة الاخلاجــــوهر 

والاعمال بناء على قيمه ومبادئه الانسانية وبناء على تعاليم وعادات وتقاليد المجتمع التي لا تخضـع 
تركة تضفي الشرعية علـى العلاقـات للاعتبارات المادية والمصلحة والنفعية. ويعتقد بلاو ان القيم المش

الاجتماعيـــة وتعمـــل علـــى اســـتقرارها، فعلاقـــات التبـــادل تســـتند بدرجـــة مـــا علـــى الثقـــة المتبادلـــة وعلـــى 
الاعتناء والاهتمام والتي تنطوي بدورها علـى حظـر للقـوة الماديـة والخـداع،  وان القـيم والمعـايير تعمـل 

ل الاجتماعي و بناء العلاقـات الاجتماعيـة عبـر المكـان كوسائط للتبادل ولذلك فهي توسع دائرة التفاع
( . ويؤكــد بــلاو ان الافــراد متبــادلي العلاقــات الاجتماعيــة وان 167- 165: 1989والزمــان )زايــتلن، 

اختل التوازن بين النفقات والارباح بينهم لا يسبب قطع العلاقات بل يقـود الـى تقويتهـا وديمومتهـا بـين 
عطــي اكثــر ممــا يأخــذ مــن الطــرف الاخــر يجعلــه تحــت مســؤولية التنــازل او اطرافهــا، فــالطرف الــذي ي

تقـــديم المكافــــات للطــــرف الاخــــر وهـــذا يســــبب تقويــــة العلاقــــات بـــين الطــــرفين المتفــــاعلين. وان غائيــــة 
العلاقات الاجتماعية هي المصلحة الآنية طالما ان للانسان حاجات ومصالح، لكن بلاو لا يتفق مع 

ان العلاقات والسلوك الاجتماعي لا يمكن ان يختـزل بالمصـلحة الآنيـة او المباشـرة هذا الراي إذْ يقول 
(Blau,1967, 296).  وقــد ركــزا بيتــر بــلاو مبــدأ الانبثــاق او الظهــور ويعنــي هــذا المبــدأ ان تفاعــل

العناصر يخلق صفات جديدة لم تكن متأصلة في العناصر وغير متوقعة مسبقاً من تفاعلها في ضوء 
فحــص العناصــر المنفصــلة والمســتقلة ذاتهــا، واذا طبــق هــذا المبــدأ علــى الحيــاة الاجتماعيــة فانــه لـــن 

لخصائص في البنـاءات الكبـرى )الجماعـات الكبـرى، المجتمـع( ولكـن ايضـا الـى تلـك التـي ينبهنا الى ا
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تبزغ في عملية التفاعل الشخصي فاذا قدم فرد خدمة لآخر فمن المتوقع ان يبادله حين يستطيع ومـن 
ثـــم تتولــــد رابطــــة اجتماعيـــة بينهمــــا، وان المكافــــات الســـيكولوجية ســــوف تتجــــه لتـــدعيم التــــرابط بيــــنهم) 

(Gouldner, 1960, 176.) تماعيــــة تحــــدد اســــتمرار او قطــــع التفاعــــل جوان التــــدعيمات الا
الاجتماعي، ففي بدء علاقة ما يظهر كل مشترك جوانـب مـن شخصـيته ملاحظـاً بدقـة لكيفيـة رد فعـل 
الاخر تجاهها وفي الوقت نفسه يقيم فيه ملامح شخصية الفرد الاخر، واذا كانت التجارب مقبولة مـن 

او تبشــر بــالقبول يســتمر التفاعــل واذا لــم تكــن كــذلك تنقطــع العلاقــة، إذ ارتــبط الافــراد خــلال الطــرفين 
تفاعلهم بنظام اجتماعي متماسك يصبحون معتمدون على بعضهم البعض الآخـر، وان تصـرفات فـرد 
معــين تثيــر ردود افعــال الآخــرين، اذ ان كــل طــرف متفاعــل لايــتعلم كيــف يتصــرف مــن اجــل تحقيــق 

 (.Swanson,1978, 441-442متبادلة بل يتعلم ايضا كيف سيتصرف الطرف الاخر )الراحة ال
في الدراسة الحاليـة وهـو المـنهج الوصـفي ،لأنـه انسـب  المستخدم يةمنهج تضمن هذا الفصل تحديدي

المنـاهج واكثرهــا ملائمــة لدراسـة العلاقــات الارتباطيــة بـين المتغيــرات وتحديــد مجتمـع البحــث واختيــار 
ممثلــة منــه، كمــا يتضــمن أداة البحــث والإجــراءات المتبعــة لتحقيــق ذلــك، إضــافة الــى الوســائل عينــة 

الإحصائية التي أستعملت في معالجة البيانات، وهذه الإجراءات هي الجوانب الأساسية التي تفضي 
 الى تحقيق أهداف البحث.

 ولًا : مجتمع البحثأ 
يين فـي المـدارس المتوسـطة والاعداديـة فـي مدينـة تألف مجتمع البحـث الحـالي مـن المرشـدين التربـو  

   . ولكلا الجنسين 2019-2018بغداد للعام الدراسي
 ثانياً : عينة البحث: 

المدارس المتوسطة والاعدادية في تربية بغداد الكرخ الثالثـة  يينتتألف عينة البحث الحالي من مرشد
والرصافة الثالثة وقـد تـم سـحب عينـة بالطريقـة العشـوائية البسـيطة  مـن مجمـوع المجتمـع الاصـلي أذ 

 ( مرشد ومرشدة تربوية    120بلغت العينة )
 ثالثاً: أداتا البحث

 لقيـــاس مســــتوى الســــلوك القيــــادي  مقيــــاسســــتخدام اتحقيــــق لأهـــداف البحــــث لابــــد مـــن ومـــن اجــــل 
 التــي الإجــراءات تيايــ وفيمــا التــرابط الاجتمــاعي للمرشــدين التربــويين علــىللتعــرف  خــرا ومقيــاس

) هــابلن مقيــاس الســلوك القيــادي  الــذي اعــده  ةالباحثــ تفقــد تبنــ المقياســين لإعــداد ةالباحثــ هــاتاتبع
( ، كما قامت 1992العربية )العمري ( والذي عربه وكيفه على البيئة LBDQ( والمسماة )1966

وسـوف تـذكر   ثباتالو  الصدقكد من االباحثة بتكيفه وتعديله بشكل مناسب على عينة البحث والت
بينما الأداة التي المراد استعمالها لقياس الترابط الاجتماعي  للمرشـدين الخطوات المتبعة في ذلك  

(  والتأكــد مــن صــدقه وثباتــه وســوف 2011ين فقـد قامــت الباحثــة بتبنــي مقيــاس الباحثــة )عبدالحســ
 : تذكر الباحثة الخطوات المتبعة في ذلك



 سادسالعدد ال ......2019... التربية..مجلة كلية  - الجامعة المستنصرية

276 

 وصف المقياسين بصيغتهما النهائية :  -
مســـة خجميعهــا ايجابيـــة كمـــا وضــع الباحـــث فقـــرة (  30الســـلوك القيــادي مـــن ) يتكــون مقيـــاس      

، نادرا ، أبداً(.يتم تصحيح الفقـرات  للمقيـاس بإعطـاء  احيانا، غالبابدائل امام كل فقرة هي )دائماً ، 
( للبديل ابدا، ولهذا  1( نادرا و)2)و احيانا( للبديل 3و)  غالبا( للبديل 4( درجات للبديل دائماً و)5)

( ودرجــــة متوســــطه 150 - 30الــــدرجات النظرية)المــــدى( لمقيــــاس الســــلوك القيــــادي بــــين) تتراوحــــ
ـــداره  ) ـــاس التـــرابط الاجتمـــاعي يتكـــون مـــن  )،   (90النظري)الفرضـــي( مق جميعهـــا  (24بينمـــا مقي

( البــدائل 1، 2، 3، 4، 5وتــم تصــحيح اســتمارات المقيــاس علــى أســاس إعطــاء الــدرجات )ايجابيــة 
المعتمدة للمقياس وهي )تنطبق عليّ دائماً، تنطبق عليّ غالباً، تنطبق عليّ احياناً، لا تنطبق علـيّ، 

( 120 - 24راوح الدرجات النظرية)المدى( للمقياس الترابط الاجتماعي بـين)لا تنطبق عليّ ابداً(. ت
ــــداره  ) ــــة الصــــدق (. 72ودرجــــة متوســــطه النظري)الفرضــــي( مق واســــتخرج صــــدق المقياســــين بطريق

كرونبـــاك  وطرقـــة أعـــادة أختبـــار . ولأجـــل  -الظـــاهري ، أمـــا ثباتـــه فقـــد اســـتخرج بطريقـــة معامـــل ألفـــا
 -( قامت الباحثة بإجراءات الاتية :الترابط الاجتماعي –لقياديتطبيق المقياسين )السلوك ا

 الترابط الاجتماعي –السلوك القيادي مؤشرات صدق وثبات مقياسي 
 الصدق : 1- 

يــــرتبط الصــــدق بصــــحة صــــلاحية  المقيــــاس لقيــــاس مــــا يجــــب ان يقيســــه ، ويعــــرف الصــــدق بلغــــة 
الإحصاء بأنـه نسـبة التبـاين الحقيقـي الـى التبـاين الكلـي وتبعـاً لـذلك اعتمـدت الباحثـة مؤشـر الصـدق 

 الظاهري: 
 الصدق الظاهري :   

الشـــامل للســـمة المـــراد يعـــد الصـــدق الظـــاهري عـــن مـــدى تمثيـــل محتـــوى الاختبـــار للنطـــاق الســـلوكي 
الاستدلال عليها ، اذ يجب ان يكـون المحتـوى ممـثلًا تمثـيلًا جيـداً لنطـاق المفـردات التـي يـتم تحديـده 

الحـاليين عنـدما عرضـت فقراتهمـا علـى مجموعـة  ينمسبقاً وتحقق هذا النوع مـن الصـدق فـي المقياسـ
% 100الـى% 80بـين الصـدق تـراوح وقـد *(10) عـددهم والبالغ من الخبراء في التربية وعلم النفس

 . صادقة المقياسين فقرات أن على ويدل
   *  أسماء السادة الخبراء وبحسب درجاتهم العلمية والتخصص وموقع العمل

 . النمو/ علم نفس  العلوم التربويةقسم  - كلية التربوية المفتوحة    أسامة حميد حسنأ. د 

 قسم علم النفس / علم نفس تربوي     -كلية التربية/ابن الهيثم  -جامعة بغداد  .د إسماعيل إبراهيم علي أ.

 قسم علم النفس/ علم النفس الاجتماعي .  -كلية الآداب  -جامعة بغداد              أ. د  أنعام لفته

 قسم الإرشاد النفسي / إرشاد .    -كلية التربية  - بغدادالجامعة            فاضل جبار الربيعيد  أ.

 . قياس وتقويمابن رشد /  -كلية التربية   -جامعة بغداد أ. د محمد أنور السامرائي

 قسم علم النفس / علم النفس شخصية . -كلية التربية/ابن الهيثم -جامعة بغداد  أ. د ناجي محمود النواب 

 كلية الكاظم الجامعة / علم النفس التربوي     حيدر كريم الجزائري    د.  مأ . 

 أدارة تربوية /كلية التربوية المفتوحة    العامر جميل د محمد عامر. مأ . 

 علم النفس التربوي /كلية التربوية المفتوحة        محسن صالح الزهيري د. مأ .

 الارشاد النفسي /كلية التربوية المفتوحة م . د عيدان شهف كرم الله         
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 الثبات :-2
يشــير الثبــات الــى درجــة اســتقرار المقيــاس والتناســق بــين اجزائــه والمقيــاس الثابــت هــو الــذي يعطــي 
النتائج نفسها بعد تطبيقه مرتين في زمنين مختلفين على الافراد انفسهم او يعطي نفس النتـائج علـى 

  ( وقد تم حساب الثبات بالطرق الاتية :  188،  2004ابيع :الدر مقياس اخر موازي له )الصمادي و 

 طريقة أعادة الاختبار : -1
( 40طريقـــة أعـــادة الاختبـــار وذلـــك باختيـــار عينـــة عشـــوائية وعـــددها ) وفـــق  بالثبـــات  ابتســـحاتـــم 
فتــرة علــى أفــراد العينــة، وبعــد مــرور البحــث د مــن عينــة التطبيــق ،حيــث تــم تطبيــق المقياســين شــمر 
مــرة أخــرى  ةتطبيـق المقياســين مـن قبــل الباحثـالعيــد ا، فقـد للمقياســين  الأولسـبوعين علــى التطبيـق ا

بــين   ، ثــم صــححت إجابــاتهم، وباســتعمال معامــل ارتبــاط بيرســونالتــي اختيــرت  علــى نفــس العينــة
(، فـي حـين 80.0( ، وقد بلغ معامل الثبات لمقياس السلوك القيادي بلـغ)2( و)1درجات التطبيقين)
الدراسات السـابقة  وفق( وتعد هذه القيم مقبولة 0.81مقياس الترابط الاجتماعي )بلغ معامل الثبات ل

 التي له علاقة بالموضوع  :
 

 :  (Alpha cronbach) طريقة ألفا كرونباخ2 - 
هــذه الطريقــة تعتمــد علــى حســاب الارتباطــات بــين درجــات فقــرات المقيــاس جميعهــا علــى أســاس ان 

بذاتــه، ويؤشـــر معامــل الارتبــاط اتســاق أداء الفــرد أي التجــانس بـــين الفقــرة عبــارة  عــن مقيــاس قــائم 
علـى درجـات الطلبـة مـن  خفقرات المقياس، ولاستخراج الثبات بهذه الطرقة طبقت معادلة الفـا كرونبـا

 لسلوك القياديل لمقياس الثبات معامل بلغ وقد ( طالباً وطالبة،40أفراد عينة التطبيق البالغ عددها )
 اتسـاق علـى تعتمـد الطريقـة وهـذه( 83.0)تـرابط الاجتمـاعي  لمقيـاس الثبـات بلـغ بينمـا(.82.0) بلـغ
 ،  . أخرى إلى فقرة مـن الفـرد أداء

 التطبيق النهائي : 
 كــداوالت المقياســين اجــراءات اســتكمال بعــدقامــت الباحثــة بتطبيقهمــا فــي آن واحــد بصــورتهما النهائيــة 

( مرشــد مــوزعين مــن مديريــة تربيــة بغــداد 120وبلغــت )علــى عينــة البحــث .  وثبــاتهم  صــدقهم مــن
 . ( دقيقة24وقد بلغت فترة الاستجابة على المقياسين ) الكرخ الثالثة والرصافة الثالثة 

 (.(spssاستعمل الباحث الحقيبة الاحصائية الوسائل الاحصائية:  
     .التعرف على السوك القيادي لدى المرشدين التربويين  الهدف  الاول:

اداة لغــرض تحقيــق هــذا الهــدف، قامــت الباحثــة بحســاب متوســط الــدرجات المرشــدين التربــويين علــى 
(، 14،17( وبــــانحراف معيـــاري وقــــدره )113،82الســـلوك القيــــادي وقـــد بلـــغ ) القيـــاس وهـــو مقيــــاس

الاختبـار التـائي  سـتعمال( درجـة وبا 90للمقيـاس  والبـالغ ) النظـري بمقارنة هذا المتوسط بالمتوسط 
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( درجــة وهــي ذات دلالــة إحصــائية  30،54المحســوبة بلغــت  )التائيــة  أن القيمــةلعينــة واحــدة، تبــين 
 . ( يوضح ذلك1( والجدول ) 119( ودرجة حرية ) 0،05عند مستوى ) 

 (1) الجدول  

التربويين على ألأختبار التائي لدلالة للفرق بين متوسط الفرضي والمتوسط الحسابي للمرشدين 
 السلوك القيادي مقياس

 المتوسططططط  العينة
 الحسابي

 الإنحطططططرا 
 المعياري

 المتوسططططط 
 الفرضي

 مسطططتو  التائية القيمة      
  الدلالة

 الدلالطططططططططططة
 الجدولية المحسوبة  الاحصائية

 دالة   0,05 1,96 30,54     90   14,17 113,82  120
 

بالســلوك القيــادي وانــه يــتفهم عملــه بقــدرة   فعالــة  يتصــفونربــويين تدين الشــوتظهــر النتيجــة ان المر 
ونشــاطه ايجــابي ويمتلــك القــدرة القياديــة وهــو لديــه طاقــة ولديــه اســاليب يســتخدمها مــع  الطلبــة وان 
يعمل بروح الفريـق فـي تعاملـه مـع الادارة والمدرسـين  والنظـر إلـى الاخـرين مـن التربـويين كمجموعـة 

ن ان المرشدين لديهم القـدرة علـى تحمـل المسـؤولية واتخـاذ القـرارات بشـجاعة فـي متكاملة  ، كما يتبي
حل الازمات والمشكلات التي يتعـرض لهـا الاخـرون فـي المدرسـة  . وان أداءه الارشـادي  يـتم علـى 
أساس موضوعي وتنظيمي  ويبـدو انـه لديـه تـأثير واضـح  فـي العمـل ، وفـي العلاقـات الانسـانية ولا 

الجانب السلبي للتعامل مع  من يعمل معهم ويعتمد على المشـاركة الإيجابيـة مـع  عمالاستإلى ا يلج
وفـق    (Fiedler )وهـذ النتيجـة تتفـق مـع مـا ذهـب اليـه المنظـر فـدلر المـدير والمدرسـين والطلبـة .

نظرته للسلوك القيادي والتي تعتمد على درجـة التصـميم للنجـاح وطبيعـة العلاقـة الموقفيـه بـين القائـد 
فراد الجماعة التي يشرف عليها ومدى السلطة كمـا اكـد علـى القائـد والقوة التي تمنحاه إيـاه وظيفتـه  وا 

يجب  أن يكيف نفسـه مـع طبيعـة الموقـف ويركـز علـى العلاقـات الإنسـانية ويركـز علـى حسـن تنفيـذ 
 .المهمة واكد بتغذية العلاقات الجيدة مع الجماعة وتتعاطف مع الأفراد الذي يعمل معهم 

 

 .التربويين  نالتعرف على الترابط الاجتماعي لدى المرشدي - الهدف  الثاني:
لمرشــدين التربــويين علــى للــدرجات لمتوســط البحســاب  ةالباحثــ تتحقيــق هــذا الهــدف، قامــ ومــن اجــل

(، بمقارنـــة هـــذا 13،68( وبــانحراف معيـــاري وقــدره )92،34التـــرابط الاجتمــاعي وقـــد بلـــغ )  مقيــاس
( درجـة وباسـتخدام الاختبـار التـائي لعينـة واحـدة،  72للمقيـاس والبـالغ )  النظريالمتوسط بالمتوسط 

)  ( درجــة وهــي ذات دلالــة احصــائية عنــد مســتوى 16،40تبــين أن القيمــة التائيــة المحســوبة بلغــت)
 ( يوضح ذلك . 2( والجدول ) 119( ودرجة حرية ) 0،05
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 (2الجدول ) 

ألأختبار التائي لدلالة للفرق بين متوسط الفرضي والمتوسط الحسابي للمرشدين التربويين على 
 الترابط الاجتماعي مقياس

 المتوسط العينة
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

 المتوسط
 الفرضي

 مستوى التائية القيمة         
  الدلالة

 الدلالة
 الجدولية  المحسوبة  الاحصائية

 دالة 0،05 1،96  16،40    72   13،68   92،34   120 
 

ربــويين يتســمون بالتواصــل والتــرابط الاجتمــاعي مــع الاخــرين تدين الشــوتشــير هــذه النتيجــة بــأن المر 
العمـل الارشـادي باعتبـار ان المرشــد وتكـوين علاقـات مـع الموجـودين فـي المدرسـة مــن اجـل النجـاح 

يحتــاج الــى هــذه العلاقــات مــن اجــل تحقيــق اهــداف الارشــاد وهــي حــل مشــكلات والصــعوبات التــي 
بيـــة فـــي يتعـــرض لهـــا الطلبـــة او حتـــى الادارة والمدرســـين أي ان المرشـــد يحـــاول تحقيـــق غايتـــه الايجا

تـر بـلاو اذ يعتقـدا ان الغائيـة تفـق مـع وجهـة نظـر كـل مـن بيالصـفات ت هانجاح العمل الارشادي وهذ
لاقيــة والقيميــة للســلوك والعلاقــات الانســانية، فــان الفــرد يقــوم بــبعض الاعمــال بنــاءاً علــى قيمــه خالا

ومبادئه الانسانية وبناء على تعاليم وتقاليد المجتمـع التـي لا تخضـع للاعتبـارات الماديـة والمصـلحية 
فــراد الــذين يكونــون العلاقــة المصــلحة المتبادلــة لأ والنفعيــة وليســت هنــاك قــوانين شــمولية تعتمــد علــى

الاجتماعيــــة، وانمــــا هــــي تعــــاليم مبدئيــــة وقيميـــــة وانســــانية تســــتطيع ان تفســــر الســــلوك الاجتمـــــاعي 
 والعلاقات الاجتماعية  .

 

       التعـرف علـى العلاقـة بـين السـلوك القيـادي والتـربط الاجتمـاعي  للمرشـدين التربـويينالهدف الثالثث: 
بط الاجتمـاعي  للمرشـدين االسلوك القيادي والتـر  بين  قامت الباحثة باستخراج معامل ارتباط بيرسون

وقد تبين أن هناك علاقة ارتباطية دالة احصائيا بـين السـلوك القيـادي والتـرابط الاجتمـاعي  التربويين
 ( يوضح ذلك 3والجدول )  ، للمرشدين التربويين

 (3جدول )                                 
 معامل الارتباط بين السلوك القيادي والترابط الاجتماعي  للمرشدين التربويين         
 لسلوكا بين الارتباط معامل  العدد 

 والترابط الاجتماعي   القيادي
 القيمة
 التائية

 المحسوبة

 القيمة
 الجدولية

 الدلالة مستوى
  0،05  

 دالة 1،96 9،81 0،67   120 
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 الاستنتاجات

يتضح من النتائج أن المرشدين التربويين يتسمون بالقدرة على القيادة وتحمل المسؤولية في أدارة -1
    .عملهم الإرشادي والتربوي

ولهـــم القـــدرة علـــى بـــالتربط الاجتمـــاعي  كمـــا أظهـــرت النتـــائج أن المرشـــدين التربـــويين يتمتعـــون  -2
 التواصل مع من يعمل عمهم ويكون علاقات اجتماعية في مستوى عال.     

 كلمـا ان علـى يـدل وهـذاوالتـرابط الاجتمـاعي  القيـادي لسـلوكاتبين أن هناك علاقة أرتباطية بـين -3
 . العاملين بين الاجتماعي للترابط كبيرة فرصة اعطت كلما القيادة على القدرة زادت

 التوصيات   

 في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما يأتي
هيليـة التـي تزيـد مـن كفــاءتهم أتنميـة القـدرات القياديـة للمرشـدين التربـويين عـن طريــق الـدورات الت -1

الارشــادية والقياديــة والاطــلاع علــى الاســاليب الحديثــة فــي الارشــاد ، فضــلا عــن اشــراكهم فــي دورات 
 التواصل.القيادة  ومهارات 

ضرورة تكليف المرشدين التربويين بالقيام بالدراسات الميدانيـة مـن اجـل تعـرفهم علـى المشـكلات  -2
 بشكل مباشر من قبلهم.

 التـي تقـيسضرورة اخضاع المرشدين الجدد الى مجموعة من  المقاييس ومـن ضـمنها مقيـاس  - 3
 واخرى تتعلق بالمهارات التواصل الاجتماعي . ةالقياد

 

 المقترحات

 في ضوء نتائج البحث يقترح الباحث ما يأتي
 إجراء دراسة مماثلة للبحث الحالي على المدرسين الثانوية والمعلمين الابتدائية في المدارس.-1
 ةالاســــتقلاليو  المتعــــددة اتإجــــراء دراســــة علاقــــة الســــلوك القيــــادي بمتغيــــرات اخــــرى مثــــل بالــــذكاء-2

   .للمرشدي التربويين
الاجتمــــاعي  والتواصــــل التــــرابط مــــدى قــــدرة المرشــــدين علــــى دراســــة مماثلــــة للتعــــرف علــــىإجــــراء -3

 تحمل المسؤولية وغيرها .  -وعلاقتهما بكل من الاداء المهني
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